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Budget Wirtschaftsforderung

Produkte

121.1 Bodenbevorratung, Beschaffung und Bereit-
stellung von Liegenschaften

121.2 Bewirtschaftung von Liegenschaften

121.3 Zentrale Grundsticks- und Gebaudever-
waltung

121.4 Wirtschafts- und Beschaftigungsforderung
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Vorbericht zum Budget ,,Wirtschaftsforderung*

Vorbemerkungen zu den Produkten 121.1/2/3

Die Aufgaben der Bevorratung und Bereitstellung von Grundstlcken fir eine gewerbli-
che Nutzung sowie flir die Nutzung zu Wohnbauzwecken werden durch den eigenbe-
triebséhnlichen Betrieb ,Grundsticksmanagement der Stadt Dulmen® Uber dessen
Wirtschaftsplan abgewickelt.

Die Erfolge der stadt. Wirtschaftsférderungspolitik und der Wohnbauflachenvermark-
tung lassen sich insofern nicht allein aus dem stadt. Haushalt ablesen. Aus diesem
Grund beziehen sich die Angaben in den Produktdefinitionen sowohl auf den stadti-
schen Haushalt als auch auf die Aufgaben des Grundstiicksmanagements der Stadt
Dulmen.

Produkt 121.1 Bodenbevorratung, Beschaffung und Bereitstellung von
Liegenschaften

In diesem Produkt werden nur die MaBnahmen etatisiert, die tber den stadt. Haushalt
(nicht GMD) abgewickelt werden und nicht bestimmten MaBnahmen anderen Fach-
budgets zuzuordnen sind (z.B. StraBenbau, Abwasserwerk). Es handelt sich im we-
sentlichen um An- und Verkauf landwirtschaftlicher Flachen zur allgemeinen Boden-
bevorratung.

Produkt 121.2 Bewirtschaftung von Liegenschaften

In diesem Produkt werden in Einnahme und Ausgaben der dem Budget WF zugeord-
neten Objekte und Liegenschaften nachgewiesen. Hierunter fallen das Kolpinghaus,
das Burgerhaus Rorup die Overbergpassage, die 6ffentlichen Bedirfnisanstalten, so-
wie alle Mietobjekte (ehem. Hausmeisterwohnung u.d.) Es bildet die Ergebnisse der
Bewirtschaftung und der haushaltsinternen Verrechnungen ab.

Als besondere MaBnahme fir 2010 ist der aus dem Konjukturpaket Il finanzierte bar-
rierefreie Umbau (Aufzug + neue Rampe) des Blrgerhauses Rorup zu nennen.

Produkt 121.3 Zentrale Grundstiicks- und Gebaudeverwaltung

Bekanntlich verfligt die Stadt Uber einen Immobilienbestand und gréBere Flachenare-
ale. Soweit diese Gebaude und Flachen nicht einer konkreten kommunalen Nutzung
dienen, werden sie unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten verwaltet, d. h. vermietet
bzw. verpachtet. Neben der Bewirtschaftung stadt. Grundbesitzes beinhaltet dieses
Produkt auch die serviceweise und bedarfsgerechte Flachen- und Raumbereitstellung
fr die Ubrigen Fachbereiche und Einrichtungen der Stadt Dilmen sowie fiir Dritte;
dies schlieBt auch die Anpachtung benétigter Flachen mit ein.

Seit dem Haushalt 2003 wurde die Organisationsstruktur einer dezentralen Verwal-
tung und Bewirtschaftung des stadt. Grundstiicks- und Immobilienbestandes zusam-
mengefuhrt. Dies qilt in erster Linie fir den verwaltungstechnischen, aber auch mit
starkerem Augenmerk flr den kaufmannisch/wirtschaftlichen Bereich bezlglich der
Nutzung von stadtischen Veranstaltungsraumen, Turnhallen etc. durch Vereine, Grup-
pen usw.
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Die auch vom GPA geforderten weiteren Schritte zur Erreichung eines ganzheitlichen
Gebaudemanagements sollen stetig weiter umgesetzt werden, nicht zuletzt weil die
Gebaudewirtschaft einen wesentlichen Kostenblock darstellt, der mit finanziellen Syn-
ergieeffekten kostensparend zu managen ist. Dieser Prozess wird sich jedoch Uber
einen langeren Zeitraum hinziehen, da die bestehenden Strukturen nicht kurzfristig
umgewandelt werden kdnnen.

Nichtsdestotrotz werden auch ohne grundsétzliche strukturelle Veranderungen die
sachbezogenen Kooperationen zwischen den beteiligten Fachbereichen weiter voran-
getrieben. Die hieraus resultierenden Synergieeffekte, die auch im Rahmen der Uber-
prifung durch das GPA bestétigt wurden, schlagen sich auch in der Veranschlagung
2010 nieder, da u.a. der Ansatz fir Reinigung trotz Steigerungen bei Lohnkosten, er-
héhten Reinigungsintervallen und dem Einsatz der zusatzlichen Reinigungskraft far
2010 nur geringfligig angestiegen ist.

Im Rahmen der Bauunterhaltung werden stetig energetische Verbesserungen durch-
geflhrt, so zuletzt in 2009 die energetische Optimierung der Fenster im Blrgerhaus
Rorup. Trotzdem konnte aufgrund des harten Winters zum Jahresbeginn 2009 und der
damit verbundenen erhdhten Verbrauche ein leichter Anstieg der Energiekosten nicht
verhindert werden.

Produkt 121.4 Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung
Ruackblick auf 2009:

Bereits zu Beginn des Jahres wurde deutlich, dass die Wirtschaftskrise und lhre Aus-
wirkungen eine besondere Herausforderung des Jahres 2009 darstellen wirden.
Letztlich kann den Auswirkungen einer solchen globalen Krise auf kommunaler Ebene
nur begrenzt entgegengesteuert werden, so dass es auch in Dilmen vereinzelt zu Be-
schaftigungsabbau und BetriebschlieBungen gekommen ist. Allerdings sind langst
nicht alle Dilmener Betriebe gleichermaBen betroffen. Einzelne Brachen konnten trotz
der Wirtschaftskrise auch in 2009 wachsen. Die Stadt hat in 2009 im Rahmen von 8
Grundstlcksvertragen insgesamt fast 15.000 m? Gewerbeflache fir Betriebsneuan-
siedlungen bzw. Betriebserweiterungen verauBern kdnnen, durch welche die Beschéaf-
tigungsrickgange bei anderen Betrieben teilweise ausgeglichen werden konnten. Die
Arbeitslosenquote hat sich mit einem Anstieg von 3,6 auf 4,1 Prozent vergleichsweise
geringflgig verschlechtert.

Gleichwohl muss auch in Zukunft alles daflir getan werden, Arbeitsplatze zu erhalten,
zu sichern und wo mdglich, auszubauen. Dies muss die vorrangige Aufgabe auch in
diesem Jahr sein.

Wirtschaftsforderliche Aktivitaten:

Flankierend haben die stadtischen Wirtschaftsférderungsaktivitidten einen bedeuten-
den Stellenwert, um die Entwicklung in Dilmen zu unterstiitzen und nach vorne zu
bringen, und dies insbesondere in der derzeitigen schwierigen wirtschaftlichen Situati-
on.

Hierzu gehért ein bunter StrauB wirtschaftsférderlicher Impulse fir die heimische Wirt-
schaft und Bevdlkerung, wie die nachfolgenden, beispielhaften Punkte:
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» Bedarfsgerechte Bereitstellung gewerblicher Bauflachen in Dilmen und den
Ortsteilen

= Bereitstellung attraktiver Wohnbaugrundstiicke in Dilmen und den Ortsteilen

»  WirtschaftswerbemaBnahmen (Broschiren, Flyer, EinzelmaBnahmen etc.)

= Wirtschaftsférderungsmittel (Abschlage vom Verkehrswert) zur Sicherstellung einer
notwendigen finanziellen Flexibilitat bei Ansiedlungsvorhaben

= Grindung des Forums Existenzgriinder Dilmen e.V.

= Beteiligung und finanzielle Unterstitzung Dilmen Marketing e.V.

= Sonderzuschisse an Dilmen Marketing fUr attraktivitatssteigernde MaBnahmen
(Weihnachtsbeleuchtung, Weihnachtshitten, a la carté, etc.)

= Beteiligung an der ,Minsterland e.V.” als Uberregionale Marketingorganisation

» Kostenfreies Kurzzeitparken

= Umfangreiche stadtische BaumaBnahmen, wie Schulbau, StraBenbau, Radwege-
bau, Kanalbau, Umgestaltungen im 6ffentlichen Raum etc.

= Umfangreiche Liefer- und Leistungsauftrdge, auch an die heimische Wirtschaft
(Reinigung, Energie, Materialbeschaffung, Schilder, Prospekte und Flyer zu unter-
schiedlichsten Themen, Gutachten, etc.) i

» Foérderung des Wohnungsbaus fur Menschen mit Behinderungen, Altere und Fa-
milien

Allgemeine Ziele der Wirtschaftsférderung fiir 2010:

Ein weiteres Schwerpunktthema des Jahres 2009 war, und dies soll auch in 2010
weitergefihrt werden: die Foérderung des Unternehmerdialogs und der Existenzgrin-
dungsbereitschaft. Dabei ist, in Kooperation mit Dilmen Marketing an die Durchfih-
rung betriebsorientierter Veranstaltungen bzw. Workshops gedacht, sowie an den
weiteren Ausbau und die Starkung wirtschaftlicher Kompetenzfelder, beispielsweise
im Maschinenbau.

Mit der Grindung des Vereins ,Forum Existenzgrinder Dulmen e.V.“ im Jahr 2007
wurde ein Netzwerk flr Jungunternehmen ins Leben gerufen. Im Rahmen der Aufga-
benstellung des Vereins werden regelmaBige, monatliche Beratungsstunden fiir Exis-
tenzgrinder in der Overbergpassage durchgefihrt, die hervorragend angenommen
werden. Die zielgruppenspezifischen Veranstaltungen sollen auch in 2010 weiterge-
fuhrt werden.

Darlber hinaus hat der Fachbereich Wirtschaftsférderung, entsprechend der Zielver-
einbarung, gemeinsam mit der stadtischen Pressestelle und einem Designblro die
Konzeption fur die Erstellung einer modernen Wirtschaftsférderungsbroschire erar-
beitet und den entsprechenden Auftrag erteilt. Die Broschlre steht kurz vor der
Drucklegung.

Im Jahr 2010 wird als weiteres Schwerpunktthema verfolgt, im gewerblichen Bereich
die Verbesserung der Informationsinfrastruktur zu behandeln. Im Rahmen einer kreis-
weiten Initiative soll eine schnelle Glasfaserverbindung zwischen den Kommunen und
fir die Gewerbebetriebe geschaffen werden (siehe hierzu Grundsatzbeschluss des
Hauptausschusses vom 11.11.2008 — 218/2008). Nachdem die Gesprache mit dem
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Anbieter NDIX aufgrund von Finanzierungsschwierigkeiten abgebrochen wurden, er-
arbeitet der Kreis Coesfeld derzeit eine kreisweite Strategie, deren Ziel es ist, eine
rechtlich zuldssige und wirtschaftlich tragbare Lésung mit einer kommunalen Beteili-
gung an dem Ausbau der Breitbandversorgung zu erarbeiten. Den Unternehmen soll
dieses Thema zudem durch Informationsveranstaltungen in Kooperation mit der Wirt-
schaftsférderung Kreis Coesfeld GmbH, sowie durch direkte Gespréache der WFC mit
den Unternehmen naher gebracht werden.

Die Bestandspflege ortsansassiger Betriebe durch regelmaBige Betriebskontakte und
persdnliche Gesprache wird auch in 2010 einen besonderen Schwerpunkt bilden und
noch weiter intensiviert werden, da auch seitens der Unternehmen diesen Gesprachen
eine hohe Bedeutung beigemessen wird. Vielfach kénnen durch derartige Kontakte
anstehende Fragen und Probleme des Unternehmers frihzeitig einer haufig unbiro-
kratischen Lésung zugefihrt werden.

Daneben ist der Fachbereich Wirtschaftsférderung in der Frage der Entwicklung des
angedachten Gewerbegebietes Dilmen-Nord eingebunden und begleitet die weiteren
Schritte zur Realisierung des kiinftigen Gewerbegebietes fachlich.

SchlieBlich soll tGber den neu gegrindeten Ausschuss flir Wirtschaftsférderung und
Stadtentwicklung auch nach auBBen die Bedeutung der heimischen Wirtschaft fir Poli-
tik, Vermarktung und die Entwicklung unserer Stadt verdeutlicht werden. Hier wird es
darum gehen stadtische Entscheidungen und Entwicklungen unter wirtschaftsorien-
tierter Sichtweise zu beurteilen und zu begleiten und damit der heimischen Wirtschaft
in den politischen Gremien eine Stimme zu geben.

Produkt 122.1 Touristik

Die Aufgaben der Tourismusférderung werden seit 2002 operativ und konzeptionell
von ,Dilmen Marketing e.V.“ wahrgenommen. Dilmen Marketing nimmt im Bereich
Tourismus eine Vielzahl von Aufgaben war:

= Betreuung des Fahrradtourismus (Fahrradstation und Radwegenetz)

» Offentlichkeitsarbeit (Erstellung der Touristikbroschiire, Messebesuche, Anzeigen-
schaltung)

Bearbeitung der touristischen Pauschalangebote

Beratung und Betreuung der Gaste sowie Zusammenarbeit mit Leistungstragern
Mitbetreuung des Jugendgastehauses und Kooperation mit dem Hochseilgarten
Vertretung und Mitarbeit in der touristischen Arbeitsgemeinschaft Hohe Mark
Touristische Veranstaltungen (Volksradwandertag, IIEK-Aktionstag)

Die Stadt zahlt im Gegenzug einen Kooperationsbeitrag in H6he von 100.000 Euro
(Transferaufwendungen) an den Verein. Die Bewilligung ist in jedem Jahr zusatzlich
an eine schwerpunktmaBige Bearbeitung von Themen geknipft.

Im Jahr 2010 sind dies folgende Themen:

= Errichtung eines Natur-Erlebnis-Radweges mit speziellen Familienangeboten (An-
bindung an familienfreundliche Infrastruktur und Aufstellung von Erlebnisstationen
sowie Erstellung der Radwanderkarte und Vermarktung)

Ausbau der pferdetouristischen Angebotes (Reit- und Raststationen sowie Mitarbeit

beim Reitwegenetz und bei der Gestaltung einer Reitroute mit Aktivelementen)
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Teilergebnisplan Budget Wirtschaftsforderung

Stadt Dllmen

Nr | Bezeichnung Ergebnis | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan

. 2008 2009 2010 2011 2012 2013

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 + Zuwendungen und allgemeine Umla- 50.000,00 4.436,00 131.395,00 131.395,00 131.395,00 131.395,00
gen

03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsent- 77.433,00 70.500,00 70.500,00 71.210,00 71.930,00 72.650,00
gelte

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 945.047,40 910.430,00 905.841,00 905.841,00 905.841,00 905.841,00

06 + Kostenerstattungen und Kostenum- 70.925,98 70.466,00 69.558,00 70.233,00 70.925,00 71.615,00
lagen

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.794,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 = Ordentliche Ertrage 1.146.201,21 1.055.832,00 1.177.294,00 1.178.679,00 1.180.091,00 1.181.501,00

11 - Personalaufwendungen -474.553,89 -486.125,00 -431.563,00 -431.559,00 -435.409,00 -435.409,00

12 - Versorgungsaufwendungen -23.278,66 -16.526,00 -51.530,00 -51.530,00 -52.050,00 -52.050,00

13 - Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen -2.674.394,88 | -2.635.379,00 | -2.857.696,00 | -2.880.433,00 | -2.903.073,00 | -2.925.943,00

14 - Bilanzielle Abschreibungen -211.634,35 -251.000,00 -389.698,00 -389.698,00 -389.698,00 -389.698,00

15 - Transferaufwendungen -134.699,33 -159.800,00 -174.300,00 -124.350,00 -124.400,00 -124.450,00

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -244.544,69 -301.549,00 -284.768,00 -284.856,00 -284.926,00 -284.996,00

17 = Ordentliche Aufwendungen -3.763.105,80 | -3.850.379,00 | -4.189.555,00 | -4.162.426,00 | -4.189.556,00 | -4.212.546,00

18 = Ergebnis der Ifd. Verw.-tatigkeit -2.616.904,59 | -2.794.547,00 | -3.012.261,00 | -2.983.747,00 | -3.009.465,00 | -3.031.045,00
(Z.10417)

19 + Finanzertrage 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwen- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dungen

21 = Finanzergebnis (Z. 19+20) 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00

22 = Ordentliches Ergebnis (Z. 18+21) -2.616.904,59 | -2.794.497,00 | -3.012.211,00 | -2.983.697,00 | -3.009.415,00 | -3.030.995,00

23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 = AuBerordentliches Ergebnis (Z. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23+24)

26 = Jahresergebnis (Z. 22+25) -2.616.904,59 | -2.794.497,00 | -3.012.211,00 | -2.983.697,00 | -3.009.415,00 | -3.030.995,00

27 + Ertrége aus internen Leistungsbezie- 5.509.186,72 5.281.669,00 5.233.100,00 5.252.983,00 5.274.403,00 5.294.393,00
hungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungs- -2.386.457,81 -2.156.309,00 -2.016.409,00 -2.015.751,00 -2.015.192,00 -2.014.525,00
beziehungen

29 Ergebnis ( Z.26,27,28) 505.824,32 330.863,00 204.480,00 253.535,00 249.796,00 248.873,00
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Teilfinanzplan Budget Wirtschaftsférderung

Stadt Dllmen

Nr | Bezeichnung Ergebnis | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan

. 2008 2009 2010 2011 2012 2013

09 = Einzahlungen aus Ifd. Verw.- 1.227.429,74 1.051.446,00 1.045.949,00 1.047.334,00 1.048.746,00 1.050.156,00
tatigkeit

16 = Auszahlungen aus Ifd. Verw.- -3.454.679,95 | -3.539.109,00 | -3.750.331,00 | -3.723.206,00 | -3.750.013,00 | -3.773.003,00
tatigkeit

17 = Saldo Ifd. Verw.-tatigkeit ( Z. 9+16) -2.227.250,21 -2.487.663,00 | -2.704.382,00 | -2.675.872,00 | -2.701.267,00 | -2.722.847,00

18 + Zuwendungen fr Investi- 0,00 3.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00
tionsmaBnahmen

19 + Einzahlg. aus VerauBerung v. Sa- 569.529,53 50.000,00 150.000,00 50.000,00 300.000,00 300.000,00
chanlagen

20 + Einzahlg. aus VerauBerung v. Finan- 0,00 122.710,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zanlagen

21 + Einzahlg. aus Beitragen u.&. Entgelten 157.197,04 153.583,00 135.500,00 140.000,00 257.000,00 217.000,00

22 + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23 = Einzahlungen aus Investitionstatig- 726.726,57 329.293,00 485.500,00 190.000,00 557.000,00 517.000,00
keit

24 - Auszahig f. Erwerb v. -944.753,23 -375.000,00 -791.700,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00
Grundst.+Gebauden

25 - Auszahlg f. BaumaBnahmen -88.127,38 -480.000,00 -574.000,00 -130.000,00 -360.000,00 -470.000,00

26 - Auszahig f. Erwerb v. bewegl. An- -4.300,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lageverm.

27 - Auszahig f.d. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28 - Auszahig v. aktivierbaren Zuwendun- -68.420,96 -150.000,00 -40.000,00 -60.000,00 0,00 0,00
gen

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30 = Auszahlungen aus Investition- -1.105.601,57 | -1.025.000,00 | -1.405.700,00 -290.000,00 -460.000,00 -570.000,00
statigkeit

31 = Saldo Investitionstatigkeit (Z. -378.875,00 -695.707,00 -920.200,00 -100.000,00 97.000,00 -53.000,00
23+30)

32 = Uberschuss/ Fehlbetrag (Z. 17+31) -2.606.125,21 -3.183.370,00 | -3.624.582,00 | -2.775.872,00 | -2.604.267,00 | -2.775.847,00

33 + Aufnahme von Krediten fur Investi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tionen

34 + Aufnahme von Kred. zur Liquiditatssi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cherung

35 - Tilgung von Krediten fiir Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36 - Tilgung von Kred. zur Liquiditatssi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Produktdefinition: Bodenbevorratung, Beschaffung und
Bereitstellung von Liegenschaften

Kurzbeschreibung

Interessenvertretung bei raumlichen Planungen und Entwicklungen zur Sicherung der strategischen
¢ und operativen Handlungsmdéglichkeiten der Stadt im Produkt Bodenbevorratung, Beschaffung und

Bereitstellung von Liegenschaften
Grundstiicksmangement der Stadt Diilmen
Grundstiicksmanagement der Stadt Diilmen
auch fiir andere Budgets des stddt. Haushaltes

Stadtentwicklung
¢ Bestellung von stadt. Rechten an Grundstiicken Dritter
¢ Einrdumung von Rechten Dritter an stadt. Grundstiicken

Zielgerichtete Grundstiicksbevorratung fiir kiinftige Wohnsiedlungsbereiche iiber das

zielgerichtete Grundstiicksbevorratung fiir kiinftige Gewerbebereiche iiber das

Sicherstellung maBnahmebezogener Verfiigbarkeit von Grundstiicken (z. B. durch Kauf, Tausch etc.)

Zurverfiigungstellung von Grundstiicken an Dritte im Rahmen des kommunalen Interesses zur

Auftragsgrundlage |

Beschliisse der Stadtverordnetenversammlung und ihrer Ausschiisse,

Auftrage von anderen Produktverantwortlichen

Zielgruppe |

Fachbereiche, Bau- und Nutzungsinteressenten

Ziele |

1.) Bedarfsorientierte Bereitstellung von Gewerbeflichen
2,) Bedarfsorientierte Bereitstellung von Wohnbauflachen
3.) Wahrung der Finanzinteressen der Stadt

Leistungsdaten/Kennzahlen 2010* 2009* 2008**
1. Mitteleinsatz
Guthaben* je Einwohner 0,80 € 7,34 € 7,48 €
Zuschussbedarf je Leistungseinheit n.e. n.e. n.e.
2. Leistung
Output/Prozess
zu 1) Verhaltnis verkaufte Gewerbefflache zur verfiigb. Gewerbefldche in % 15,76 17,83 21,09
zu 2) Verhiltnis verkaufte Wohnflache zur verfiigb. Wohnfldche in % 18,00 19,13 13,49
zu 3) durchschnittlicher Preis pro verkauften m2 Gewerbefldache 31,65 28,12 26,12
zu 3) durchschnittlicher Preis pro verkauften m2 Wohnbaufldache 165,00 167,62 165,20
* ErgebnisSaldo 121 - 1 + Operatives Ergebnis GMD * Prognose ** Ergebnis
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Teilergebnisplan 1211 Bodenbevorratung, Beschaffung und Bereitst.
von Liegenschaften

Stadt Dllmen

Nr | Bezeichnung Ergebnis | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan

. 2008 2009 2010 2011 2012 2013

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 + Zuwendungen und allgemeine Umla- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gen

03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsent- 1.004,00 500,00 500,00 510,00 520,00 530,00
gelte

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 + Kostenerstattungen und Kostenum- 44.115,00 44.115,00 44.115,00 44.560,00 45.010,00 45.460,00
lagen

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 = Ordentliche Ertrage 45.119,00 44.615,00 44.615,00 45.070,00 45.530,00 45.990,00

11 - Personalaufwendungen -86.186,38 -92.247,00 -91.643,00 -91.639,00 -92.439,00 -92.439,00

12 - Versorgungsaufwendungen -5.244,61 -3.838,00 -11.690,00 -11.690,00 -11.810,00 -11.810,00

13 - Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen -2.936,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -4.393,56 -25.678,00 -6.617,00 -6.637,00 -6.647,00 -6.657,00

17 = Ordentliche Aufwendungen -98.761,39 -121.763,00 -109.950,00 -109.966,00 -110.896,00 -110.906,00

18 = Ergebnis der Ifd. Verw.-tatigkeit -53.642,39 -77.148,00 -65.335,00 -64.896,00 -65.366,00 -64.916,00
(Z.10+17)

19 + Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwen- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dungen

21 = Finanzergebnis (Z. 19+20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22 = Ordentliches Ergebnis (Z. 18+21) -53.642,39 -77.148,00 -65.335,00 -64.896,00 -65.366,00 -64.916,00

23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 = AuBerordentliches Ergebnis (Z. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23+24)

26 = Jahresergebnis (Z. 22+25) -53.642,39 -77.148,00 -65.335,00 -64.896,00 -65.366,00 -64.916,00

27 + Ertrage aus internen Leistungsbezie- 521,00 649,00 435,00 435,00 440,00 440,00
hungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungs- -1.931,10 -1.908,00 -1.802,00 -1.807,00 -1.807,00 -1.807,00
beziehungen

29 Ergebnis ( Z.26,27,28) -55.052,49 -78.407,00 -66.702,00 -66.268,00 -66.733,00 -66.283,00
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Teilergebnisplan 1211 Bodenbevorratung, Beschaffung und Bereitst.
von Liegenschaften

Stadt Dllmen

Nr | Bezeichnung Ergebnis | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Erlauterungen

zu Teilposition 06
Personalkostenerstattung von Eigenbetrieben (GMD und Abwasserwerk) an die Stadt Diilmen

zu Teilposition 16
Geschaftsaufwendungen, Fortbildungen etc.
e Mehraufwand (ca. 600 €): Wegen erh6htem Schulungsbedarf aufgrund getroffener Personalentscheidungen.
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Teilfinanzplan 1211 Bodenbevorratung, Beschaffung und Bereitstellung

von Liegenschaften

Stadt Dllmen

Nr | Bezeichnung Ergebnis | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan

. 2008 2009 2010 2011 2012 2013

09 = Einzahlungen aus Ifd. Verw.- 139.268,13 44.615,00 44.615,00 45.070,00 45.530,00 45.990,00
tatigkeit

16 = Auszahlungen aus Ifd. Verw.- -106.704,90 -106.962,00 -94.617,00 -94.637,00 -95.473,00 -95.483,00
tatigkeit

17 = Saldo Ifd. Verw.-tatigkeit ( Z. 9+16) 32.563,23 -62.347,00 -50.002,00 -49.567,00 -49.943,00 -49.493,00

18 + Zuwendungen flr Investi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tionsmaBnahmen

19 + Einzahlg. aus VerauBerung v. Sa- 312.852,94 50.000,00 150.000,00 50.000,00 300.000,00 300.000,00
chanlagen

20 + Einzahlg. aus VerauBerung v. Finan- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zanlagen

21 + Einzahlg. aus Beitrédgen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22 + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23 = Einzahlungen aus Investitionstatig- 312.852,94 50.000,00 150.000,00 50.000,00 300.000,00 300.000,00
keit

24 - Auszahig f. Erwerb v. -944.753,23 -375.000,00 -730.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00
Grundst.+Gebauden

25 - Auszahlg f. BaumaBnahmen -30.132,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26 - Auszahig f. Erwerb v. bewegl. An- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lageverm.

27 - Auszahig f.d. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28 - Auszahlg v. aktivierbaren Zuwendun- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gen

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30 = Auszahlungen aus Investition- -974.886,14 -375.000,00 -730.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00
statigkeit

31 = Saldo Investitionstatigkeit (Z. -662.033,20 -325.000,00 -580.000,00 -50.000,00 200.000,00 200.000,00
23+30)

32 = Uberschuss/ Fehlbetrag (Z. 17+31) -629.469,97 -387.347,00 -630.002,00 -99.567,00 150.057,00 150.507,00

33 + Aufnahme von Krediten fur Investi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tionen

34 + Aufnahme von Kred. zur Liquiditatssi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cherung

35 - Tilgung von Krediten fiir Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36 - Tilgung von Kred. zur Liquiditatssi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Investitionen 1211 Bodenbevorratung, Beschaffung und Bereitstellung

Stadt Dllmen

von Liegenschaften

Jahres- Ansatz Ansatz Verpflich- | Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
. ergebnis 2009 2010 tungs- 2011 2012 2013
Bezeichnung 2008 Erméch-
tigungen
Investitionen oberhalb der Wert-
grenze
Unbebautes Grundvermédgen -662.033,20 -325.000 -580.000 0 -50.000 200.000 200.000
+ Einzahlg. aus VerauBerung v. Sa- 312.852,94 50.000 150.000 0 50.000 300.000 300.000
chanlagen
- Auszahlg f. Erwerb v. -944.753,23 -375.000 -730.000 0 -100.000 -100.000 -100.000
Grundst.+Geb&uden
- Auszahlg f. BaumaBnahmen -30.132,91 0 0 0 0 0 0
Summe -662.033,20 -325.000 -580.000 0 -50.000 200.000 200.000
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121.2

Produktdefinition: Bewirtschaftung von Liegenschaften

Kurzbeschreibung |

Immobilien abgebildet.

Bewirtschaftung von unbebauten und bebauten Liegenschaften -

Durch Einfiihrung des neuen Produktes 121.3 "Zentrale Grundstiicks- und Gebdaudeverwaltung”
werden iiber das Produkt 121.2 in erster Linie nur noch die Erfolge der zentralen Grundstiicks- und
Gebaudeverwaltung fiir die dem Budget Wirtschaftsforderung zugeordneten Flachen und

Auftragsgrundlage |

¢ Auftriage der Verwaltungsfiihrung und der Fachbereiche

Zielgruppe

¢ Fachbereiche

¢ sonstige Nutzer, insbesondere Private

Ziele |
Erzielung méglichst hoher Miet-/Pachteinnahmen

105

Leistungsdaten/Kennzahlen 2010* 2009* 2008**
1. Mitteleinsatz
Guthaben je Einwohner 12,98 € 15,23 € 15,68 €
Guthaben je m2 Bestandsfliche 0,30 € n.e. n.e.
2. Leistung
Output/Prozess
verpachtete Fliche in m2 1.795.797| 1.685.000 n.e.
durchschnittlicher jéhrlicher Pachtpreis je Morgen in Euro 123 110 n.e.
durchschnittlicher jahrlicher Mietpreis pro m2 in Euro 28 n.e. n.e.
* Prognose ** Ergebnis



Haushaltsplan 2010

sl
52

P o g

sy
“

Teilergebnisplan 1212 Bewirtschaftung von Liegenschaften

Stadt Dllmen

Nr | Bezeichnung Ergebnis | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan

. 2008 2009 2010 2011 2012 2013

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 + Zuwendungen und allgemeine Umla- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gen

03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsent- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gelte

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.769,64 10.300,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00

06 + Kostenerstattungen und Kostenum- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lagen

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 = Ordentliche Ertrage 11.769,64 10.300,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00

11 - Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 - Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 - Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen -199,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 - Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 = Ordentliche Aufwendungen -199,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 = Ergebnis der Ifd. Verw.-tatigkeit 11.569,74 10.300,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00
(Z.10417)

19 + Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwen- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dungen

21 = Finanzergebnis (Z. 19+20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22 = Ordentliches Ergebnis (Z. 18+21) 11.569,74 10.300,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00

23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 = AuBerordentliches Ergebnis (Z. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23+24)

26 = Jahresergebnis (Z. 22+25) 11.569,74 10.300,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00

27 + Ertrége aus internen Leistungsbezie- 1.060.340,69 860.361,00 729.346,00 728.214,00 726.481,00 725.341,00
hungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungs- -234.939,41 -154.021,00 -129.212,00 -129.661,00 -130.254,00 -130.716,00
beziehungen

29 Ergebnis ( Z.26,27,28) 836.971,02 716.640,00 610.634,00 609.053,00 606.727,00 605.125,00
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Teilergebnisplan 1212 Bewirtschaftung von Liegenschaften

Stadt Dllmen

Nr | Bezeichnung Ergebnis | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Erlauterungen
zu Teilposition 05
Pachteinnahmen flr Kleingartenanlagen und Reklameflachen, Erstattung Betriebskosten flir Blrgerhaus Rorup

vom Heimatverein
e Mehrertrag (ca. 200 €): Verringerung der Pacht fiir Reklameflachen, da Pacht als Prozentsatz vom Gewinn

vereinbart, demgegenliber Erhdhung der Nebenkosten wegen héherer Energiepreise. Saldiert ca. 200 Euro
Erhéhung.

zu Teilposition 27
Ertrag aus der Internen Leistungsverrechnung aus der Auflésung des Produktes 121-3
e Veranderung noch nicht bestimmbar, da Auflésung 121-3 noch nicht erfolgt.
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Teilfinanzplan 1212 Bewirtschaftung von Liegenschaften

Stadt Dllmen

Nr | Bezeichnung Ergebnis | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan

. 2008 2009 2010 2011 2012 2013

09 = Einzahlungen aus Ifd. Verw.- 12.557,71 10.300,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00
tatigkeit

16 = Auszahlungen aus Ifd. Verw.- -199,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tatigkeit

17 = Saldo Ifd. Verw.-tatigkeit ( Z. 9+16) 12.357,81 10.300,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00

18 + Zuwendungen flr Investi- 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00
tionsmaBnahmen

19 + Einzahlg. aus VerduBerung v. Sa- 240.195,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
chanlagen

20 + Einzahlg. aus VerauBerung v. Finan- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zanlagen

21 + Einzahlg. aus Beitrédgen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22 + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23 = Einzahlungen aus Investitionstatig- 240.195,75 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00
keit

24 - Auszahig f. Erwerb v. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grundst.+Gebauden

25 - Auszahlg f. BaumaBnahmen -533,93 0,00 -200.000,00 0,00 0,00 0,00

26 - Auszahig f. Erwerb v. bewegl. An- -4.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lageverm.

27 - Auszahig f.d. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28 - Auszahig v. aktivierbaren Zuwendun- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gen

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30 = Auszahlungen aus Investition- -4.833,93 0,00 -200.000,00 0,00 0,00 0,00
statigkeit

31 = Saldo Investitionstatigkeit (Z. 235.361,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23+30)

32 = Uberschuss/ Fehlbetrag (Z. 17+31) 247.719,63 10.300,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00

33 + Aufnahme von Krediten fur Investi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tionen

34 + Aufnahme von Kred. zur Liquiditatssi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cherung

35 - Tilgung von Krediten fiir Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36 - Tilgung von Kred. zur Liquiditatssi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Stadt Dllmen

Investitionen 1212 Bewirtschaftung von Liegenschaften

109

Jahres- Ansatz Ansatz Verpflich- | Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
. ergebnis 2009 2010 tungs- 2011 2012 2013
Bezeichnung 2008 Erméch-
tigungen
Investitionen oberhalb der Wert-
grenze
Bebautes Grundvermdgen 230.000,00 0 0 0 0 0 0
+ Einzahlg. aus VerauBerung v. Sa- 230.000,00 0 0 0 0 0 0
chanlagen
Um- und AusbaumaBnahmen Bir- 0,00 0 0 0 0 0 0
gerhaus Rorup
+ Zuwendungen fur Investi- 0,00 0 200.000 0 0 0 0
tionsmaBnahmen
- Auszahlg f. BaumaBnahmen 0,00 0 -200.000 0 0 0 0
Unbebautes Grundvermdgen 10.195,75 0 0 0 0 0 0
+ Einzahlg. aus VerauBerung v. Sa- 10.195,75 0 0 0 0 0 0
chanlagen
Summe 240.195,75 0 0 0 0 0 0
Investitionen unterhalb der Wert-
| grenze
Jugendgéastehaus -4.300,00 0 0 0 0 0 0
- Auszahlg f. Erwerb v. bewegl. An- -4.300,00 0 0 0 0 0 0
lageverm.
Um- und AusbaumaBnahmen -533,93 0 0 0 0 0 0
- Auszahlg f. BaumaBnahmen -533,93 0 0 0 0 0 0
Summe -4.833,93 0 0 0 0 0 0
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Produktdefinition: Zentrale Grundstiicks- und

121.3 Gebiudeverwaltung

Kurzbeschreibung

Laufender Betrieb der stiadt. bzw. stiadt. genutzten Liegenschaften. Zentralisierung aller
gebdudewirtschaftlichen Leistung in einer Organisationseinheit, dadurch Nutzung von
Synergieeffekten. Ab dem Haushaltsjahr 2003 wird der gesamte stadt. bzw. stadt. genutzte
Gebdude- und Flichenbestand in diesem Produkt zusammengefasst und unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten vermietet bzw. verpachtet.
Leistungen:
. Hausdienste einschlieB3lich Winterdienst
. Energiebewirtschaftung
. Gebdudereinigung
. Gebdudeversicherungen
. Grundbesitzabgaben
. Nutzungszusagen
. An- und Vermietungen
. An- und Verpachtung
. Erbbaurechte
. Innere Leistungsverrechnungen mit anderen Budgets

Auftragsgrundlage | |

. Rahmen- und Einzelauftrdge des Verwaltungsvorstandes u. der Fachbereiche
. vertragliche Regelungen

Zielgruppe |

Verwaltungsvorstand, Fachbereiche, Einrichtungen, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sonstige
Nutzer, inshbesondere Private

Ziele |

. Bedarfsgerechte Flachenbereitstellung fiir Bedarfe der Verwaltung und der Schulen
. Effektive Reinigung der Immobilien

Leistungsdaten/Kennzahlen 2010* 2009*| 2008**
1. Mitteleinsatz
Zuschussbedarf je Einwohner 0 0 0
Zuschussbedarf je m2 Bruttogeschossfliche 0 0 0

2. Leistung

2.1, Output
zu 1) verfiigbare Flache je Verwaltungsmitarbeiter m2|10,68 n.e. n.e.
zu 1) verfiigbare Fliche je Schiiler m2|15,26 n.e. n.e.
zu 2) Reinigungsausgaben je m2 Reinigungsflache Euro|10,21 n.e. n.e.
2.2. Prozess
zu 2) durchschn. Jahresarbeitsleistung je m2 Reinigungsfldache in Min. 30 n.e. n.e.

* Prognose  ** Ergebnis
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Teilergebnisplan 1213 Zentrale Grundstiicks- und Gebaudeverwaltung

Stadt Dllmen

Nr | Bezeichnung Ergebnis | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan

. 2008 2009 2010 2011 2012 2013

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 + Zuwendungen und allgemeine Umla- 50.000,00 4.436,00 131.395,00 131.395,00 131.395,00 131.395,00
gen

03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsent- 76.429,00 70.000,00 70.000,00 70.700,00 71.410,00 72.120,00
gelte

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 933.126,03 900.130,00 895.341,00 895.341,00 895.341,00 895.341,00

06 + Kostenerstattungen und Kostenum- 3.010,98 2.551,00 2.163,00 2.163,00 2.165,00 2.165,00
lagen

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 2.794,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 = Ordentliche Ertrage 1.065.360,84 977.117,00 1.098.899,00 1.099.599,00 1.100.311,00 1.101.021,00

11 - Personalaufwendungen -299.857,17 -290.490,00 -235.226,00 -235.226,00 -237.376,00 -237.376,00

12 - Versorgungsaufwendungen -10.351,18 -6.838,00 -22.820,00 -22.820,00 -23.050,00 -23.050,00

13 - Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen -2.671.258,14 | -2.635.379,00 | -2.857.696,00 | -2.880.433,00 | -2.903.073,00 | -2.925.943,00

14 - Bilanzielle Abschreibungen -211.634,35 -251.000,00 -389.698,00 -389.698,00 -389.698,00 -389.698,00

15 - Transferaufwendungen -4.800,00 -11.800,00 -11.800,00 -11.850,00 -11.900,00 -11.950,00

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -220.314,77 -221.977,00 -211.896,00 -211.950,00 -212.000,00 -212.050,00

17 = Ordentliche Aufwendungen -3.418.215,61 -3.417.484,00 | -3.729.136,00 | -3.751.977,00 | -3.777.097,00 | -3.800.067,00

18 = Ergebnis der Ifd. Verw.-tatigkeit -2.352.854,77 | -2.440.367,00 | -2.630.237,00 | -2.652.378,00 | -2.676.786,00 | -2.699.046,00
(Z.10417)

19 + Finanzertrage 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwen- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dungen

21 = Finanzergebnis (Z. 19+20) 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00

22 = Ordentliches Ergebnis (Z. 18+21) -2.352.854,77 | -2.440.317,00 | -2.630.187,00 | -2.652.328,00 | -2.676.736,00 | -2.698.996,00

23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 = AuBerordentliches Ergebnis (Z. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23+24)

26 = Jahresergebnis (Z. 22+25) -2.352.854,77 | -2.440.317,00 | -2.630.187,00 | -2.652.328,00 | -2.676.736,00 | -2.698.996,00

27 + Ertrage aus internen Leistungsbezie- 4.448.325,03 4.420.659,00 4.503.319,00 4.524.334,00 4.547.482,00 4.568.612,00
hungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungs- -2.138.098,50 -1.980.342,00 -1.873.132,00 -1.872.006,00 -1.870.746,00 -1.869.616,00
beziehungen

29 Ergebnis ( Z.26,27,28) -42.628,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Teilergebnisplan 1213 Zentrale Grundstiicks- und Gebaudeverwaltung

Stadt Diilmen

Nr | Bezeichnung Ergebnis | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Erlauterungen

zu Teilposition 04
Benutzungsentgelte fir Sporthallennutzung durch Sportvereine und andere Nutzer

zu Teilposition 05

Vermietung und Verpachtung stédtischer Liegenschaften

e Minderertrag (ca.7.600 €): Verschlechterung hauptsachlich wegen Umwandlung von Miet.- zu Verwaltungs-
raumen in OVP (entsprechend bei inneren Verrechnungen berticksichtigt) und Kiindigung Wohnung Grund-
schule Merfeld (zusammen ca. 20.000 Euro). Teilweise kompensiert durch héhere Mieteinnahmen in anderen
Objekten.

zu Teilposition 06
Erstattungen anteiliger Personal- und Sachkosten vom Abwasserwerk

zu Teilposition 13
Aufwendungen fur Grundstiicksunterhaltung (Reinigung, Energiekosten, Grundbesitzabgaben, Versicherung, sowie
Bauunterhaltung)
e Mehraufwand (ca. 240.000 €):
e  Erhéhung Energiekosten ca. 100.000 € wegen gestiegener Energiepreise.
e Erhéhung Reinigungskosten ca. 40.000 € wegen Lohnerhdhung.
e Reduzierung allgemeine Bauunterhaltung um ca. 25.000 €.
e Erhéhung Bauunterhaltung OVP um ca. 40.000 € wegen Umbau einer ehemaligen Arztpraxis und Erneue-
rung Heizkessel.
e Erhéhung Bauunterhaltung Kolpinghaus um ca. 5.000 € wegen Dachreparaturen.

zu Teilposition 15
Zuschuss an Adler Buldern fir Gebaudebetreuung durch Adler Buldern

Betriebskostenzuschuss fiir stadtische Veranstaltungen im Kolpinghaus
zu Teilposition 16

Miet und Pachtzahlungen fir alle angemieteten, bzw. angepachteten Objekte und Flachen.
e Minderaufwand (ca. 1.400 €): Zwei Mietverhaltnisse (Speckkamp und Schulz) gekiindigt.
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Teilfinanzplan 1213 Zentrale Grundstlicks- und Gebaudeverwaltung

Stadt Dllmen

Nr | Bezeichnung Ergebnis | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan

. 2008 2009 2010 2011 2012 2013

09 = Einzahlungen aus Ifd. Verw.- 1.047.397,57 972.731,00 967.554,00 968.254,00 968.966,00 969.676,00
tatigkeit

16 = Auszahlungen aus Ifd. Verw.- -3.141.325,60 | -3.139.650,00 | -3.325.734,00 | -3.348.575,00 | -3.373.602,00 | -3.396.572,00
tatigkeit

17 = Saldo Ifd. Verw.-tatigkeit ( Z. 9+16) -2.093.928,03 | -2.166.919,00 | -2.358.180,00 | -2.380.321,00 | -2.404.636,00 | -2.426.896,00

18 + Zuwendungen flr Investi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tionsmaBnahmen

19 + Einzahlg. aus VerduBerung v. Sa- 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
chanlagen

20 + Einzahlg. aus VerauBerung v. Finan- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zanlagen

21 + Einzahlg. aus Beitrédgen u.a. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22 + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23 = Einzahlungen aus Investitionstatig- 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
keit

24 - Auszahig f. Erwerb v. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Grundst.+Gebauden

25 - Auszahlg f. BaumaBnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26 - Auszahig f. Erwerb v. bewegl. An- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lageverm.

27 - Auszahig f.d. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28 - Auszahig v. aktivierbaren Zuwendun- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gen

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30 = Auszahlungen aus Investition- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
statigkeit

31 = Saldo Investitionstatigkeit (Z. 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23+30)

32 = Uberschuss/ Fehlbetrag (Z. 17+31) -2.078.928,03 | -2.166.919,00 | -2.358.180,00 | -2.380.321,00 | -2.404.636,00 | -2.426.896,00

33 + Aufnahme von Krediten fur Investi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tionen

34 + Aufnahme von Kred. zur Liquiditatssi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cherung

35 - Tilgung von Krediten fiir Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36 - Tilgung von Kred. zur Liquiditatssi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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1214 Produktdefinition: Wirtschafts- und Beschiftigungsforderung

Kurzbeschreibung |

o Interessenvertretung bei raumlichen Planungen und Entwicklungen zur Sicherung der strategischen und
operativen Handlungsmaglichkeiten der Stadt im Produktbereich Wirtschaftsforderung

o zielgerichtete Grundstiicksbevorratung fiir kiinftige Gewerbebereiche iiber das Grundstiicksmanagement der
Stadt Diilmen

e Sicherstellung maBnahmebezogener Verfiigbarkeit von Grundstiicken (z. B. durch Kauf, Tausch etc.) auch fiir
andere Budgets des stddt. Haushaltes

e Pflege, Entwicklung und Ansiedlungsforderung von Unternehmen, Betrieben und des Beschiftigtenbestandes
durch Standortberatung, Vermittlung von Finanzierungs- und Férdermittelberatung, Vermittlung von
Immobilien und Bereitstellung von Grundstiicken, Unterstiitzung der Unternehmen im Verwaltungsverfahren,
regelmaBige Existenzgriindungserstberatung i.R. des Forums Existenzgriinder Diilmen e.V.

e  Forderung des Unternehmerdialogs

¢  Erarbeitung konsensfahiger Losungen zu stadtentwicklungspolitischen MaBnahmen und Zielen im Bereich der
Wirtschaftsforderung

e Netzwerk Unternehmerservice (Beschleun. des Verwaltungsverfahrens, Lotsenfunktion, allg. Serviceleistungen)
¢  Durchfiihrung von offenen Dialogen mit allen beteiligten Interessenvertretungen und Biirgern der Stadt Diilmen

Auftragsgrundlage |

Beschliisse der Stadtverordnetenversammlung und der zustdndigen Ausschiisse

Zielgruppe |

¢ In Diilmen angesiedelte und ansiedlungswillige Betriebe und Unternehmen sowie deren Beschiftigte

e Unternehmen in der Griindungsphase

Ziele |
1. Sicherung und Entwicklung vorhandener Betriebe und Unternehmen
2. Forderung der Ansiedlung von Betrieben und Unternehmen
3. Sicherung und Entwicklung von Beschiftigung
4. Schaffung neuer beruflicher Perspektiven durch Existenzgriindung
Leistungsdaten/Kennzahlen 2010* 2009** 2008**
1. Mitteleinsatz
Zuschussbedarf je Einwohner 6,15 € 6,53 € 5,24 €
Zuschussbedarf je Gewerbebetrieb 104,12€| 110,60 € n.e.
2, Leistung
2.1. Output
Anzahl der gemeldeten Gewerbebetriebe 2780 2779 n.e.
zu 1) Summe der Gewerbesteuereinnahmen T Euro 15.000 17.500 17.000
zu 2) Anzahl neu angemeldeter Betriebe nach Gewerberegister 360 370 329
zu 3) Erwerbstitige Sozialversicherte Wohnort Diilmen (zum 30.06.) 15.750 15.800 15.896
zu 3) Erwerbstitige Sozialversicherte Arbeitsort Diilmen (zum 30.06.) 11.800 11.850 11.979
zu 3) Arbeitslosenquote (im November) 4,4 4,1 3,6
2.2. Prozess
Gerwerbebetriebe je Mitarbeiter 1917 1917 n.e.

* Prognose  ** Ergebnis
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Teilergebnisplan 1214 Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung

Stadt Dllmen

Nr | Bezeichnung Ergebnis | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan

. 2008 2009 2010 2011 2012 2013

01 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 + Zuwendungen und allgemeine Umla- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gen

03 + Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsent- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gelte

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 151,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06 + Kostenerstattungen und Kostenum- 23.800,00 23.800,00 23.280,00 23.510,00 23.750,00 23.990,00
lagen

07 + Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 + Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 +/-Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 = Ordentliche Ertrage 23.951,73 23.800,00 23.280,00 23.510,00 23.750,00 23.990,00

11 - Personalaufwendungen -88.510,34 -103.388,00 -104.694,00 -104.694,00 -105.594,00 -105.594,00

12 - Versorgungsaufwendungen -7.682,87 -5.850,00 -17.020,00 -17.020,00 -17.190,00 -17.190,00

13 - Aufw. fir Sach- und Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 - Transferaufwendungen -129.899,33 -148.000,00 -162.500,00 -112.500,00 -112.500,00 -112.500,00

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -19.836,36 -53.894,00 -66.255,00 -66.269,00 -66.279,00 -66.289,00

17 = Ordentliche Aufwendungen -245.928,90 -311.132,00 -350.469,00 -300.483,00 -301.563,00 -301.573,00

18 = Ergebnis der Ifd. Verw.-tatigkeit -221.977,17 -287.332,00 -327.189,00 -276.973,00 -277.813,00 -277.583,00
(Z.10417)

19 + Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwen- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dungen

21 = Finanzergebnis (Z. 19+20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22 = Ordentliches Ergebnis (Z. 18+21) -221.977,17 -287.332,00 -327.189,00 -276.973,00 -277.813,00 -277.583,00

23 + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 = AuBerordentliches Ergebnis (Z. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23+24)

26 = Jahresergebnis (Z. 22+25) -221.977,17 -287.332,00 -327.189,00 -276.973,00 -277.813,00 -277.583,00

27 + Ertrage aus internen Leistungsbezie- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungs- -11.488,80 -20.038,00 -12.263,00 -12.277,00 -12.385,00 -12.386,00
beziehungen

29 Ergebnis ( Z.26,27,28) -233.465,97 -307.370,00 -339.452,00 -289.250,00 -290.198,00 -289.969,00
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Teilergebnisplan 1214 Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung

Stadt Diilmen

Nr | Bezeichnung Ergebnis | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Erlauterungen

zu Teilposition 06
Erstattungen anteiliger Personal- und Sachkosten vom GMD

zu Teilposition 15
Zuschlsse an Dritte und Finanzierung von KooperationsmaBnahmen wie z.B. Zuschuss an DIm. Marketing und
Anschubfinanzierung ISG
e Erhéhung um ca. 22.000 Euro
e  Position ,Wirtschaftsférderungsanteil“ im Finanzplan war in 09 mit 150.000 Euro veranschlagt.
e In 2010 wird dieser Posten um 50.000 Euro reduziert, und stattdessen mit Blick auf die angedachte
Zweckbestimmung 50.000 Euro im Ergebnisplan veranschlagt.
e  25.000 Euro weniger, da Umbau Radstation BHF Diilmen abgeschlossen.
e Anschubfinanzierung ISG (6000 Euro), AKE-Radweg (3000 Euro) und Imagetafeln (8.000 Euro) neu ver-
anschlagt, da Umsetzung fest zugesagter MaBnahmen erst in 2010 méglich.

zu Teilposition 16

WirtschaftswerbungsmaBnahmen wie z.B. Wirtschaftsférderungsbroschire

e Mehraufwand (12.000 €): Zusétzlich 20.000 Euro flr Prifung der Ansiedlung eines tertidren Bildungsangebo-
tes und Planungskosten Breitband. Im Gegenzug 8.000 Euro eingespart .
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Teilfinanzplan 1214 Wirtschafts- und Beschaftigungsforderung

Stadt Dllmen

Nr | Bezeichnung Ergebnis | Ansatz | Ansatz Plan Plan Plan

. 2008 2009 2010 2011 2012 2013

09 = Einzahlungen aus Ifd. Verw.- 28.206,33 23.800,00 23.280,00 23.510,00 23.750,00 23.990,00
tatigkeit

16 = Auszahlungen aus Ifd. Verw.- -206.449,55 -292.497,00 -329.980,00 -279.994,00 -280.938,00 -280.948,00
tatigkeit

17 = Saldo Ifd. Verw.-tatigkeit ( Z. 9+16) -178.243,22 -268.697,00 -306.700,00 -256.484,00 -257.188,00 -256.958,00

18 + Zuwendungen flr Investi- 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tionsmaBnahmen

19 + Einzahlg. aus VerduBerung v. Sa- 1.480,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
chanlagen

20 + Einzahlg. aus VerauBerung v. Finan- 0,00 122.710,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zanlagen

21 + Einzahlg. aus Beitragen u.&. Entgelten 157.197,04 153.583,00 135.500,00 140.000,00 257.000,00 217.000,00

22 + sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23 = Einzahlungen aus Investitionstatig- 158.677,88 279.293,00 135.500,00 140.000,00 257.000,00 217.000,00
keit

24 - Auszahig f. Erwerb v. 0,00 0,00 -61.700,00 0,00 0,00 0,00
Grundst.+Gebauden

25 - Auszahlg f. BaumaBnahmen -57.460,54 -480.000,00 -374.000,00 -130.000,00 -360.000,00 -470.000,00

26 - Auszahig f. Erwerb v. bewegl. An- 0,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lageverm.

27 - Auszahig f.d. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28 - Auszahig v. aktivierbaren Zuwendun- -68.420,96 -150.000,00 -40.000,00 -60.000,00 0,00 0,00
gen

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30 = Auszahlungen aus Investition- -125.881,50 -650.000,00 -475.700,00 -190.000,00 -360.000,00 -470.000,00
statigkeit

31 = Saldo Investitionstatigkeit (Z. 32.796,38 -370.707,00 -340.200,00 -50.000,00 -103.000,00 -253.000,00
23+30)

32 = Uberschuss/ Fehlbetrag (Z. 17+31) -145.446,84 -639.404,00 -646.900,00 -306.484,00 -360.188,00 -509.958,00

33 + Aufnahme von Krediten fur Investi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tionen

34 + Aufnahme von Kred. zur Liquiditatssi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cherung

35 - Tilgung von Krediten fiir Investitionen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36 - Tilgung von Kred. zur Liquiditatssi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cherung

37 = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Investitionen 1214 Wirtschafts- und Beschéaftigungsforderung

Stadt Dllmen

Jahres- Ansatz Ansatz Verpflich- | Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
. ergebnis 2009 2010 tungs- 2011 2012 2013
Bezeichnung 2008 Erméch-
tigungen
Investitionen oberhalb der Wert-
grenze
Wirtschaftsférerungsanteil -68.420,96 -150.000 -40.000 0 -60.000 0 0
- Auszahlg v. aktivierbaren Zu- -68.420,96 -150.000 -40.000 0 -60.000 0 0
wendungen
VerduBerungserlése RVM 0,00 122.710 0 0 0 0 0
+ Einzahlg. aus VerduBerung v. Fi- 0,00 122.710 0 0 0 0 0
nanzanlagen
Planungkosten Fachhochschule 0,00 -50.000 0 0 0 0 0
- Auszahlg f. BaumaBnahmen 0,00 -50.000 0 0 0 0 0
ErschlieBung Gewerbegebiet 131.091,10 -85.000 -90.300 0 0 0 0
Buldern Nord-Ost Erw. T
+ Einzahlg. aus Beitragen u.a. Ent- 135.800,96 0 8.500 0 0 0 0
gelten
- Auszahlg f. Erwerb v. 0,00 0 -13.800 0 0 0 0
Grundst.+Geb&uden
- Auszahlg f. BaumaBnahmen -4.709,86 -85.000 -85.000 0 0
ErschlieBung Gewerbegebiet -5.837,78 -10.000 0 0 -115.000
Buldern Nord-Ost
- Auszahlg f. BaumaBnahmen -5.837,78 -10.000 0 0 0 0 -115.000
ErschlieBung Gewerbegebiet 0,00 0 -111.900 0 0 0 64.000
Buldern Nord-Ost TA GB
+ Einzahlg. aus Beitragen u.a. Ent- 0,00 0 0 0 0 0 64.000
gelten
- Auszahlg f. Erwerb v. 0,00 0 -12.900 0 0 0 0
Grundst.+Geb&uden
- Auszahlg f. BaumaBnahmen 0,00 0 -99.000 0 0 0
ErschlieBung Industriegebiet Der- 21.396,08 58.783 28.000 25.000 25.000 25.000
nekamp VII
+ Einzahlg. aus Beitragen u.a. Ent- 21.396,08 58.783 28.000 0 25.000 25.000 25.000
gelten
ErschlieBung Gewerbegebiet ,Auf 0,00 41.400 47.000 0 47.000 -218.000 55.000
den Lehmkuhlen®
+ Einzahlg. aus Beitragen u.4. Ent- 0,00 41.400 47.000 0 47.000 47.000 55.000
gelten
- Auszahlg f. BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 0 -265.000 0
ErschlieBung Gewerbegebiet ,Lin- 0,00 21.800 21.000 0 21.000 -74.000 -69.000
nertstraBe”
+ Einzahlg. aus Beitragen u.4. Ent- 0,00 21.800 21.000 0 21.000 21.000 26.000
gelten
- Auszahlg f. BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 0 -95.000 -95.000
Ausbau Zufahrt Gewerbegebiet -12.214,27 -145.000 -35.000 0 -130.000 117.000 0
Kirschner/L 551
+ Einzahlg. aus Beitragen u.4. Ent- 0,00 0 0 0 0 117.000 0
gelten
- Auszahlg f. Erwerb v. 0,00 0 -35.000 0 0 0 0
Grundst.+Gebauden
- Auszahlg f. BaumaBnahmen -12.214,27 -145.000 0 0 -130.000 0 0
ErschlieBung Gewerbegebiet Rorup 0,00 -158.400 -159.000 0 47.000 47.000 -213.000
+ Einzahlg. aus Beitragen u.a. Ent- 0,00 31.600 31.000 0 47.000 47.000 47.000
gelten
- Auszahlg f. BaumaBnahmen 0,00 -190.000 -190.000 0 0 -260.000
Summe 66.014,17 -353.707 -340.200 -50.000 -103.000 -253.000
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Investitionen unterhalb der Wert-
| grenze
VerauBerung von Grundevermdgen 1.480,84 0 0 0 0 0 0
+ Einzahlg. aus VeréduBerung v. Sa- 1.480,84 0 0 0 0 0 0
chanlagen
Aufstellung von Schildern in Gewer- 0,00 -17.000 0 0 0 0 0
begebieten
+ Zuwendungen fur Investi- 0,00 3.000 0 0 0 0 0
tionsmaBnahmen
- Auszahlg f. Erwerb v. bewegl. An- 0,00 -20.000 0 0 0 0 0
lageverm.
ErschlieBung Gewerbegebiet ,Am -34.698,63 0 0 0 0 0 0
Kleuterbach®
- Auszahlg f. BaumaBnahmen -34.698,63 0 0 0 0 0 0
Summe -33.217,79 -17.000 0 0 0 0 0
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