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GRUNDSTUCKSMANAGEMENT DER STADT DULMEN

LAGEBERICHT
fiir das Geschaftsjahr 2017

1.  Grundlagen des Betriebes

Bei dem zum 15. April 1999 gegruindeten Grundstiicksmanagement der Stadt Dilmen (GMD)
handelt es sich um ein rechtlich unselbststandiges Sondervermdgen in der Form einer eigen-
betriebsahnlichen Einrichtung im Sinne von § 107 Abs. 2 GO NRW.

Aufgabe des GMD ist nach § 1 der Betriebssatzung die allgemeine Grundsticksbevorratung
einschliefllich der Bewirtschaftung des unbebauten Grundbesitzes bis zum zweckent-

sprechenden Verkauf der Grundstlicke, insbesondere als Wohnbau- bzw. Gewerbeflache.

Das GMD Uubernimmt die Vorfinanzierung der Grundstlicksentwicklung und -verauBerung
unter Beachtung der politischen Vorgaben und Beschllsse. Dabei sind Ziele wie die aus-
reichende Baulandbereitstellung fur Gewerbeansiedlungen, das unter wirtschaftlichen,
okologischen und sozialen Gesichtspunkten ausgewogene Angebot an Wohnbauland und
der sparsame Umgang mit den Siedlungsflachen miteinander zu vereinbaren. Die Wahr-
nehmung dieser Aufgabe ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet und wird nach der-
zeitiger Verwaltungspraxis als nicht im Wettbewerb zur Privatwirtschaft stehende, hoheitliche,
nicht steuerpflichtige Tatigkeit angesehen. Die Tatigkeit des GMD wird von Mitarbeitern der
Stadt Dulmen geleistet und dafur eine Verwaltungskostenumlage gezahlt, da das GMD kein
eigenes Personal beschéaftigt. Die Grundsticke werden sowohl von der Stadt Dulmen als
auch privaten und offentlichen Grundstlickseigentimern durch direkten Grundstlickskauf
oder im Rahmen eines Umlegungsverfahrens durch Tausch von Flachen mit ggf. Baraufgabe
erworben. Die ErschlieRungsarbeiten werden gréfltenteils durch von der Stadt Dilmen
beauftragte Bauunternehmen durchgefihrt. Die Refinanzierung der Grundstlckserwerbe und
ErschlieBungsarbeiten geschieht durch langfristige Bankkredite und ggf. Kassenkredite der
Stadt Dulmen. Die Tatigkeit des GMD erstreckt sich auf das gesamte Stadtgebiet (Innenstadt
und die Ortsteile Rorup, Hiddingsel, Buldern, Merfeld und Hausdllmen).
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Das GMD hat im Zuge der Grindung als Gegenleistung fur die Ubernahme stadtischer
Grundstiicke auch Schulden der Stadt Dulmen in Hohe der urspringlichen Anschaffungs-
kosten zzgl. seit Anschaffung darauf vorgenommener werterhéhender Aufwendungen Uber-

nommen.

Aus dem auf das Grundsticksmanagement seinerzeit Ubertragenen Grundstlcksbestand
sowie den zwischenzeitlich neu hinzuerworbenen Flachen werden laufend neue Wohnbau-
und Gewerbegebiete entwickelt und der Vermarktung nach Durchfuhrung des Bebau-
planungsplanverfahrens zugefiihrt. Derzeit befindet sich ein GroBteil der zum Verkauf
bestimmten Wohnbauflachen im Dernekamp (mehrere Teilbereiche). Flr einen Teil dieser
Flachen wurde bereits ein rechtskréaftiger Bebauungsplan aufgestellt und ein Umlegungs-
verfahren in Gang gesetzt, um die Vermarktung beginnen zu kénnen. Fur einen weiteren Teil
ist die Bevorratung fur mittel- und langfristige Projekte vorgesehen, soweit hierfar die
landesweiten bzw. regionalen Flachennutzungsplane Méglichkeiten zur Ausweisung von
Siedlungsflachen vorsehen. Weitere vermarktbare Wohnbauflachen befinden sich im Ortstell
Rorup; Gewerbefldchen sind im Gebiet Dernekamp, in Rorup und im Gebiet ,Dilmen-Nord"

verfugbar, teilweise liegen hierfur bereits rechtskraftige Bebauungsplane vor.

Grundsatzliche Beschliisse, wie die Feststellung des Wirtschaftsplanes und die Feststellung
des Jahresabschlusses, trifft die Stadtverordnetenversammlung auf Empfehlung des
Betriebsausschusses. Wesentliche Beschlisse im laufenden Geschéaftsjahr, wie u. a. die
Festlegung der Vergabekonditionen bei der Vermarktung sowohl von Gewerbe- als auch von

Wohnbaugrundsticken, trifft der Betriebsausschuss auf Vorschlag der Betriebsleitung.

2. Geschiftsverlauf, Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage im Geschéftsjahr 2017

2.1. Geschaéftsverlauf

Der Geschaftsverlauf des Jahres 2017 wurde wesentlich bestimmt durch die Vermarktung
der Restflachen in den Wohnbaugebieten ,Kapellenweg" und "Hof Schréer" sowie die vor-
bereitenden Mafnahmen fur die ErschlieBung und Vermarktung des Wohnbaugebietes
_Pastor-Rick-StraRe“ im Ortsteil ,Rorup’; mit dem Verkauf wurde ebenfalls in 2017

begonnen.
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Gewerbegrundstlicke wurden in ,Dilmen-Nord" an das Abwasserwerk zwecks Vorbereitung
der ErschlieBung flr den Bau eines Regenrlickhaltebeckens Ubertragen und in diesem
Zusammenhang notwendige Okopunkte erworben. Soweit im Folgenden €- Betrdge oder
Flachengroflen genannt werden, handelt es sich um Nettobetrdge bzw. Nettoflachen;
Angaben ohne Annex ,Plan’ betreffen Vorjahresabschlusszahlen. Im Einzelnen hat sich fur
das GMD und das Geschaftsjahr 2017 die folgende Entwicklung der Ertrags-, Vermégens-

und Finanzlage ergeben:

2.2. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2017 wurden insgesamt Umsatzerlése von T€ 488 (T€ 1.592) erzielt.
Davon entfallen T€ 360 auf die VerauRerung von Wohnbaugrundstiicken (gesamt sechs
Grundsticke) in den Baugebieten ,Kapellenweg - Innenstadt (1.051 m?, insgesamt drei Jahre
Vermarktungsdauer), Hof Schréer — Hiddingsel (435 m? insgesamt dreizehn Jahre in der
Vermarktung) und Pastor-Rick-StraBe — Rorup (1.328 m? Start der Vermarktung am
13.07.2017)". Die Verkaufsanstrengungen wurden im Baugebiet ,Hof Schréer” in 2012 und
2014 durch VerkaufsférdermaRnahmen (Reduzierung der Verkaufspreise, Zuschuss zum
Anschluss an das Glasfasernetz) erhoht. In diesem Baugebiet sind zuklnftig durch die
Hinterlandbebauung alter Wohnbaugrundstticke zusatzliche ErschlieBungsbeitrage generier-

bar, ohne dass entsprechende ErschlieRungskosten noch zu veranschlagen sind.

Die weitere Umsatzerlosen von T€ 128 sind aus der Ubertragung von Gewerbeflachen an
das Abwasserwerk fir den Bau eines Regenriickhaltebeckens im Baugebiet ,Dilmen-Nord"
(Flachen im Umfang von 10.098 m? bereits zu diesem Zweck in 2017 und friher erworben)
und Pachten fur derzeit noch landwirtschaftlich genutzte Flachen bzw. Erschliefungsbeitrage

fur die Hinterlandbebauung (s.o.) erzielt worden.

Damit bleiben die Umsatzerlése 2017 um T€ 473 hinter den Planungen zurlck. Diese ging
jedoch von einem Start der Verkaufe von Wohnbaudflachen im Dernekamp (Umlegungs-
verfahren: Auf der Laube, Bereich Grundversorgungszentrum und angrenzende Klimaschutz-
siedlung) in 2017 aus. Aufgrund von gerichtlichen Antragen gegen den Umlegungsplan hat
sich der Vermarktungsbeginn verzogert. Inzwischen wurden die Antrdge auf gerichtliche
Entscheidung beim Landgericht Arnsberg zurtickgenommen. Derzeit befindet sich der
Vorvertrag fur den Grundstiicksverkauf der Klimaschutzsiedlung fur die Klimaschutzsiedlung
in der abschlieRenden Abstimmung. Ebenfalls sind noch grundlegende Erschliefungs-

arbeiten durchzufuihren.
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Im Beschaffungsbereich wurde fur die wohnbauliche Entwicklung im Baugebiet ,Auf dem
Bleck III* eine Flache von 4.957 m? angekauft. Die Vermarktung der Flachen ist ab 2019
geplant. Derzeit ist ein erster Entwurf des Bebauungsplans veroffentlicht, die Verab-
schiedung steht noch aus. Des Weiteren fielen noch Kosten fur Grundstlicksankdufe und

Nebenkosten im Bereich Wohnbaulandbeschaffung an.

An Gewerbeflachen wurden im Gebiet ,Dilmen-Nord |“ insgesamt 18.843 m?; davon zur
direkten Weitergabe an das Abwasserwerk 7.426 m? und Okopunkte fur den Naturschutz-
ausgleich erworben (betrifft ein Gebiet von rd. 177.300 m?). Dafur wurden Ausgaben von

insgesamt T€ 671 getétigt (insbesondere fur die Beschaffung der Okopunkte).

Einschlieflich der Bestandsanderungen, die durch Grundstlicksan- und -verkaufe verursacht
werden sowie der ErschlieRungskosten ergibt sich fur 2017 ein Rohergebnis von T€ 172
gegeniuber einem geplanten Betrag von T€ 352. Dies geht insbesondere auf die Ver-
zégerungen im Zusammenhang mit dem Grundversorgungszentrum und der Klimaschutz-

siedlung im Dernekamp zurick.

Abzlglich der betrieblichen Aufwendungen zur Verwaltungskostenumlage (Dienstleistungen
der Stadt), Beratungskosten, Versicherungen und Beitragen von T€ 80 (Plan T€ 83; T€ 79)
betragt das Betriebsergebnis T€ 96 (Plan T€ 226; T€ -142). Das Vorjahresergebnis war noch
durch notwendige Abschreibungen auf den Grundsticksbestand von T€ 564 belastet

(s. Erlauterungen im Chancen- und Risikobericht).

Das das Jahresergebnis 2017 belastende Finanzergebnis belauft sich auf T€ -185 (Plan
T€ -267; T€ -289). Dies geht auf die von Beginn an weitgehende Fremdfinanzierung der
Grundstiicksankaufe und zu leistenden ErschlieRungskosten zurtick. Die Finanzierung wird
groRtenteils auf mittlere Sicht vereinbart, soweit eine kurzfristige Finanzierung nicht wirt-
schaftlicher ist. Im Geschaftsjahr 2017 konnte sowohl gegentber dem Vorjahr als auch den
Zahlen aus dem Wirtschaftsplan eine deutliche Reduzierung der Zinsaufwendungen erreicht
werden, die dem unverandert niedrigen Zinsniveau geschuldet ist. Die Aufnahme, Um-
schuldung und Tilgung der Fremdfinanzierungsmittel von Banken wird in enger Abstimmung

mit der Kdmmerei der Stadt Dulmen vorgenommen.

Nach Abzug der Grundsteuer von T€ 14 (Planansatz) belauft sich das Jahresergebnis auf
T€ -103 (Plan T€ -54; T€ 441).
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2.3 Vermogenslage

Zum Bilanzstichtag 31.12.2017 betragt der Bilanzansatz fur die zum Verkauf bestimmten
Grundsticke T€ 11.291 (T€ 10.680). Davon entfallen T€ 8.799 (172.993 m?) auf Wohnbau-
flachen und T€ 2.492 (227.884 m?) auf Gewerbeflachen,

Von den Wohnbauflachen befinden sich in der aktuellen Vermarktung rd. 18.800 m? (Rorup).
Fur den Zeitraum ab Herbst 2018 sind weitere Flachen im Umfang von 5.000 m? im
zuklnftigen Baugebiet ,Bleck lll, Bebauungsplan in Aufstellung” und im Planungsabschnitt
JAuf der Laube — Grundversorgungszentrum + Klimaschutzsiedlung I-lll, Bebauungsplan
rechtskraftig” rd. 33.000 m? fur die Vermarktung vorgesehen. Fir letzteres Baugebiet kam es
infolge von gerichtlichen Antrdgen gegen den Umlegungsplan zu Verzégerungen (s. Aus-
fihrungen zu 2.1.), so dass die Erschlieffiung noch nicht hergestellt und mit der Vermarktung
noch nicht begonnen werden konnte. Die Betriebsleitung geht davon aus, dass das Um-
legungsverfahren nach den erfolgten Rucknahmen der gerichtlichen Antréage kurzfristig
rechtskraftig abgeschlossen werden wird. Ca. 82.400 m? sind mittel- bis langfristig
(fruhestens ab 2019/2020) fur die ErschlieBung und Vermarktung vorgesehen. Ein Teil-
bestand von rd. 33.800 m? betrifft Ackerflachen, die durch landesweite Vorgaben fur die
Flachennutzungsplanung derzeit als nicht Uberplanbar eingeschatzt sind (s. Risiken- und
Chancenbericht) und sind deswegen abweichend von den zuvor benannten Flachen nicht mit
den historischen Anschaffungskosten, sondern mit dem derzeit erzielbaren Ackerlandpreis

bewertet.

Das weitere Umlaufvermogen von T€ 18 (T€ 23) betrifft Forderungen aus gestundeten

ErschlieRungsbeitrdgen und Restforderungen aus Kaufvertrdgen und Pachten.

Auf der Passivseite sind die Positionen Eigenkapital, Rickstellungen und Verbindlichkeiten

ausgewiesen.

Das Eigenkapital belauft sich zum Bilanzstichtag auf T€ 684 (T€ 787). Hiervon entfallen
T€ 409 auf das satzungsmaRig bestimmte Stammkapital. Die Kapitalricklage belauft sich auf
T€ 1.144. Diese resultiert im Wesentlichen aus der Einbringung der bereits vermarkteten
Grundstiicke im Kapellenweg. Gegen diese Position werden Jahresverluste, die nach Ablauf
von funf Jahren nicht durch spatere Gewinne oder zusatzliche Haushaltsmittel der Gemeinde
ausgeglichen worden sind gemaf § 10 Abs. 6 der EigVO NRW verrechnet.
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Noch zur evtl. Verrechnung anstehende Jahresfehlbetrage betreffen die Jahre 2013-2017 in
der Hohe von T€ 869 (Bilanzverlust) vorbehaltlich ab 2018 erwarteter Jahresuberschusse,
die durch Vermarktung des Baugebietes Pastor-Ruck-StraBe und Auf der Laube erreicht
werden sollen. Auch aus der VerauRerung der mittelfristig zu entwickelnden Wohnbauflachen
sollen unter Einschiuss des i.d.R. ohne nennenswerte Uberschisse oder sogar negativen
Ergebnis aus dem Verkauf von Gewerbeflachen weitere Uberschiisse generiert werden, so
dass die Betriebsleitung vor diesem Hintergrund von der Angemessenheit der Eigenkapital-

ausstattung ausgeht.

Zum 31. Dezember 2017 werden Ruckstellungen i. H. v. T€ 319 (Vorjahr: T€ 625) ausge-
wiesen. Dieser Betrag betrifft insbesondere die noch abschliefend zu prifende Schluss-
rechnung fir den Endausbau der zu erschlieBenden Grundsticke im Baugebiet ,Hof

Schroer" sowie Verkaufsférderungsmalnahmen fur dieses Baugebiet.

Die Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag belaufen sich auf T€ 10.306 (T€ 9.291).

Davon entfallen auf die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten T€ 10.081 (T€ 9.237).
Hiervon sind dem mittel- und langfristigen Bereich T€ 7.334 (Vorjahr: T€ 7.856) zuzuordnen.
Auf den kurzfristigen Bereich entfallen T€ 2.747 (T€ 1.381); davon als Kassenkredit T€ 2.208
(T€ 914) und in 2018 anstehende Tilgungen auf Darlehen T€ 539 (T€ 567). Der Abnahme im
Bereich der mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten i. H. v. T€ 522 steht eine Zunahme im

Bereich der kurzfristigen Verbindlichkeiten i. H. v. T€ 1.366 gegenuber.

In 2017 wurde ein Kredit in Hoéhe von T€ 1.373 umgeschuldet, um langfristig die aktuelle
giinstigen Zinskonditionen festzuschreiben. Der Kassenkredit hat sich um T€ 1.294 auf
T€ 2.208 erhoht. Aufgrund der aktuell niedrigen Zinsen im Bereich der kurzfristigen Konto-
korrentverbindlichkeiten wurde von der Aufnahme eines langfristigen Kredites abgesehen.
Die Betriebsleitung geht davon aus, dass der Kassenkredit durch die in 2018 anstehenden

Grundstiicksverkaufe reduziert werden kann.

Die iibrigen Verbindlichkeiten betreffen Verbindlichkeiten aus Anzahlungen im Zusammen-
hang mit noch zu Ubertragenden Grundstiicken im o.a. Umlegungsverfahren (T€ 191) und

Lieferungen und Leistungen von T€ 34 (T€ 54).
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2.4 Finanzlage

Die Finanzierung der Grundstlcksankaufe sowie ErschlieBungskosten und Ubrigen
Betriebsaufwendungen wird durch die Erzielung von Umsatzerlésen und die Aufnahme von
Bankdarlehen sowie Kassenkrediten vorgenommen. Diese wird ebenfalls im Wirtschaftsplan
Uber einen Planungszeitraum von bis zu funf Jahren dargestellt und regelmaRig durch
Beschluss des Aufsichtsgremiums gebilligt. Als rechtlich nicht selbstéandige eigenbetriebs-
ghnliche Einrichtung der Stadt Dulmen ist diese mittelbar aus den aufgenommenen Krediten

verpflichtet.

Zum Bilanzstichtag belaufen sich die fest vereinbarten Bankdarlehen auf T€ 7.850 und die
Kassenkredite und Zinsabgrenzungen auf T€ 2.231. In 2018 ist die teilweise Umschuldung
des Kassenkredites in ein langfristiges Darlehen geplant. Letztlich hangt das von der
Wirtschaftlichkeit der Kreditaufnahme bei Falligkeit zur Rickzahlung ab.

Die Zahlungsfahigkeit war im gesamten Geschaftsjahr 2017 gesichert.

3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1. Prognose (mittelfristig)

Fur die Entwicklung des Grundstiicksmarktes in Dilmen sind die politischen Vorgaben der
Landesregierung zur Flachennutzung als Wohnbau- und Gewerbeland, der Vorhaltung
okologischer Ausgleichsflaichen und Gestaltung der Besiedlungs- und o&ffentlicher Grin-
flachen von entscheidender Bedeutung. Diese Vorgaben sind dann in die kommunalen
Planungen zu integrieren. Der augenblickliche Stand dieser Planungen auf Landes- und

Kommunalebene lasst sich fur den Stand zum Jahresabschluss 2017 wie folgt skizzieren:

e Im Jahr 2014 wurde ein neuer Regionalplan von der Landesplanungsbehorde
Nordrhein-Westfalen bekannt gemacht. Parallel zur Aufstellung des Regionalplanes
hat die Landesregierung NRW am 25.06.2013 beschlossen, einen neuen Landes-
entwicklungsplan Nordrhein-Westfalen (LEP NRW) zu erarbeiten. Der LEP NRW
(oberste Planungsvorgabe fur Land, Stadte, Kommunen) dient dazu, das Landes-
gebiet NRW als zusammenfassenden, Uberértlichen und fachubergreifenden Raum-

ordnungsplan zu entwickeln, zu ordnen und zu sichern. In dem neuen LEP werden die
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Berechnungsgrundlagen fir die Ermittlung der Siedlungsbedarfe der Kommunen
verbindlich festgelegt. Dieser LEP wurde im Dezember 2016 vom Landtag ver-
abschiedet und im Februar 2017 bekannt gemacht. Durch die neue Landesregierung
wurde im April 2018 ein Verfahren zur Anderung des rechtskréftigen LEP eingeleitet.
Auf Grundlage der Vorgaben des noch geltenden rechtskraftigen LEP, des Regional-
plans und des Entwurfes der LEP-Anderung ist die Stadt Dulmen jedoch noch immer
verpflichtet, die bestehende Siedlungsflachenreserve in Dulmen von derzeit ca. 190
ha um 50 ha auf 140 ha zu reduzieren, da sich die Berechnungsgrundlagen flr die
Ermittlung der Siedlungsflachenbedarfe nicht andern werden, und bei der Aufstellung
eines neuen Flachennutzungsplanes (stadtische Vorgaben fur Baulandentwicklung
und Bebauungsplanung) zu berlcksichtigen. Zurzeit wird der neue Flachen-
nutzungsplan vom Fachbereich Stadtentwicklung vorbereitet; die Einbringung dieses
Uberarbeiteten Flachennutzungsplanes soll dann im Jahr 2019 erfolgen. Der neu
aufgestellte Regionalplan und die Vorgaben des LEP NRW haben die zukunftigen

Entwicklungsméglichkeiten der Siedlungsflachen im Dernekamp stark eingeschrankt.

Vor diesem Hintergrund wurden im Jahresabschluss 2016 bereits folgenden
Bewertungsentscheidungen mit Auswirkung auf das Jahresergebnis 2016 getroffen:

Zwei Grundstlcksflachen im Dernekamp, mit einer GesamtgréRe von insgesamt
33.808 m?, werden aufgrund der Uberortlichen Planung nicht als Bauland entwickelt
werden konnen. Trotz noch nicht verabschiedetem Flachennutzungsplan war die
Betriebsleitung wegen der vorliegenden Erkenntnisse verpflichtet, schon auf die
unvermeidlichen Anderungen zu reagieren und diese Flachen nach dem strengen
Niederstwertprinzip mit dem niedrigeren beizulegenden Wert nach § 253 Abs. 4 HGB
zu bewerten, so dass eine unvorhergesehene Abschreibung von T€ 433 vorzu-
nehmen war. Als weitere Konsequenz sind mehrere Flachen im Bereich des
Bebauungsplangebietes ,Grundversorgungszentrum Dernekamp® noch im Rahmen
des in der Umsetzung befindlichen Umlegungsverfahrens an die Stadt Dilmen zu
tibertragen. Die Ubertragung der Grundstiicksflachen fuhrt dazu, dass sich die zum
Verkauf stehende Nettobaulandflache reduziert, was eine Verminderung der stillen
Reserven zur Folge hat. Es handelt sich hierbei unter anderem um Flachen fur die
Regenriickhaltebecken, fur Ausgleichsflachen und Stralienflachen. Zur Anpassung an
den voraussichtlich fur die Abgabe der Flachen erzielbaren Wertausgleich in Form
von Ersatzflachen und Entschadigungszahlungen wurde eine weitere Abschreibung in
Hohe von T€ 131 notwendig. An dieser Einschatzung hat sich bis zur Aufstellung des

Jahresabschlusses 2017 nichts geandert.
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Das Betriebsergebnis des GMD hangt im Wesentlichen von den durch Grundstlcksverkaufe
realisierbaren stillen Reserven und den durch die Finanzierung der Grundstlicksbevorratung
verursachten Zinsaufwendungen ab. MaRgeblichen Einfluss haben dabei neben der Ent-

wicklung der Grundstlckspreise, die Vermarktungsdauer und das Zinsniveau.

Wie die erfolgreiche Vermarktung des Baugebietes ,Pastor-Rick-StralRe" zeigt, ist derzeit
neben der Kernstadt auch in den Ortsteilen eine grole Nachfrage an Wohnbaugrundstiicken
vorhanden, was durch die anhaltende Niedrigzinsphase begunstigt wird. Auch durch die
galoppierenden Grundstlckspreise in den benachbarten Oberzentren ist vor Ort eine grofiere
Nachfrage festzustellen. Die Betriebsleitung geht davon aus, dass die Vermarktung des
gesamten Baugebietes ,Pastor-Rick-Stralle” bis zum Jahresende 2018 abgeschlossen sein
wird, da auch fur die noch zur Verflgung stehenden Grundstiicke allesamt bereits ernsthafte

Reservierungen bestehen.

Um dem groRen Bedarf an Wohnbaugrundstiicken zu entsprechen, ist die Betriebsleitung
bestrebt, die Entwicklung der Baugebiete ,Auf dem Bleck IlI* und ,Grundversorgungszentrum
Dernekamp” voranzutreiben. Flr das Baugebiet ,Auf dem Bleck III* wurde in 2017 bereits
eine Flache angekauft. Die Vermarktung dort wird nach aktuellem Stand Ende 2018 / Anfang

2019 beginnen.

Aufgrund von gerichtlichen Antragen gegen den Umlegungsbeschluss im Baugebiet Grund-
versorgungszentrum Dernekamp" hat sich die Vermarktung der sich in diesem Gebiet
befindlichen Grundstlicke verzégert. Nach Ricknahme der Antrdge beim Landgericht
Arnsberg wird das Umlegungsverfahren in Kirze rechtssicher abgeschlossen sein, sodass

mit der Vermarktung in 2019 begonnen werden kann.

Fur die weitere wohnbauliche Entwicklung im Dernekamp werden derzeit vorbereitende
Tatigkeiten im Bebauungsplangebiet ,Auf dem Bleck I* durchgeftuhrt. Nach den archéolo-
gischen Untersuchungen, die bereits vor Jahren zu einer Unterschutzstellung der Flachen
gefuhrt haben, wurde mit der archéologischen Prospektion (Anlegen von Suchschnitten) zur
Eingrenzung des zu untersuchenden Gebietes begonnen. Als erstes Zwischenergebnis ist
festzuhalten, dass sich die archaologischen Funde auf dem stadtischen Grundstlck ver-
jungen, so dass von einer Einhaltung der Zeitplanung und Kostenschatzung des LWL-
Archaologie in Westfalen auszugehen ist, so dass die Wirtschaftlichkeit der Entwicklung des

v. g. Wohnbaugebietes nicht in Frage gestellt ist.
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Im Fruhjahr 2019 sollen die eigentlichen Ausgrabungen beginnen, die sich parallel zur
Aufstellung des Bebauungsplanes Uber das Jahr 2019 erstrecken werden. Eine Vermarktung
der Flachen ist ab 2020 anvisiert.

Aktuell hat das GMD Gewerbegrundstiicke in den Gewerbegebieten an der Bischof-Kaiser-
Stralle, Linnertstrale/Gausepatt und im Gewerbegebiet ,Empter Weg" in Rorup im Bestand.
In jungster Zeit besteht wieder eine hohere Nachfrage von prosperierenden Firmen auch an
groReren Flachen fur Neuansiedlungen und Betriebs- erweiterungen in der Stadt Dulmen.
Das Angebot an geeigneten Flachen ist knapp. Um aber auch in Zukunft geeignete und
attraktive Gewerbeflachen anbieten zu kénnen, hat das GMD in den vergangenen Jahren
und auch in 2017 Grundstlcksflachen erworben, die die Grundlage fur das projektierte
Gewerbegebiet ,Dulmen-Nord® bilden. Das GMD wird hierdurch in die Lage versetzt, die
Umsetzung des Gewerbegebietes ,Dulmen-Nord" sicher- zustellen und gleichzeitig wieder
groRflachige, hochwertige und verkehrsglnstig gelegene Gewerbeflaichen anbieten zu

kénnen.

Weitere gewerbliche Grundsticksentwicklungen sind zudem in den Ortsteilen Buldern und
Hiddingsel absehbar. Bei der mittelfristigen Erfolgsplanung bis zum Jahr 2022 geht die
Betriebsleitung davon aus, dass die derzeit Uberplanten und noch zu Uberplanenden
Grundstlcksflachen mit Gewinn vermarktet werden kénnen, sodass bis 2022 ein kumulierter
Jahreslberschuss von Mio € 1-3 erzielt werden kann. Dabei geht die Betriebsleitung davon
aus, dass bei dem Verkauf von Gewerbegrundstiicken im Gewerbegebiet Dilmen-Nord auf

Grund der Hoéhe der zu erwartenden ErschlieRungskosten keine Uberschisse erzielt werden.

Trotz des bereits hohen Grundstlicksbestandes soll zusatzlicher Grunderwerb insbesondere
zur wohnbaulichen und gewerblichen Entwicklung in den Ortsteilen und fur das Gewerbe-
gebiet Dulmen-Nord getatigt werden. So sieht der Wirtschaftsplan flr das Jahr 2018 eine
Kreditermachtigung zur Finanzierung von Ausgaben im Vermégenshaushalt von T€ 4.200

vor.

Ungeachtet dieser Aufwendungen sollen die erwarteten Liquiditatstiberschisse weiterhin zur
Tilgung bestehender Verbindlichkeiten genutzt und damit zu sinkenden Zinsaufwendungen in

der Zukunft fihren,
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3.2. Risiken

Ungeachtet der hohen Nachfrage nach Baugrundstiicken, weist die Betriebsleitung darauf
hin, dass der weitgehend durch Fremdkapital finanzierte Grundstiicksbestand das Betriebs-
ergebnis auch zukunftig durch hohe Zinsaufwendungen stark belasten wird. Bei dem derzeit
niedrigen Zinsniveau sind die Zinsaufwendungen tragbar. Sollte das Zinsniveau jedoch
mittel- bis langfristig wieder ansteigen, ist beim dem hohen Stand an bevorrateten, noch nicht
in der Vermarktung befindlichen Grundstiicken mit einer Zinsbelastung zu rechnen, die die
Finanzlage des GMD gefahrden kann. Zum Grundstlicksbestand am Bilanzstichtag und dem
Stand der augenblicklichen Entwicklung verweisen wir auf die Ausflihrungen zur Vermégens-

lage.

Es ist nach Einschatzung der Betriebsleitung davon auszugehen, dass bei der zukiinftigen
Vermarktung der Gewerbegrundstlicke unter Einschluss der Finanzierungskosten keine
Gewinne erzielt werden kénnen. Ungeachtet dessen ist die Schaffung weiterer Gewerbe-
flachen im Hinblick auf Arbeitsplatze und Gewerbesteuereinnahmen als dringend notwendige

Investition in die Zukunftsfahigkeit des Standortes Dllmen anzusehen.

Vor dem Hintergrund des hohen Flachenverbrauchs in der Siedlungsentwicklung riickt der
sparsame Umgang mit Grund und Boden in den Vordergrund. Die Betriebsleitung wird die
weiteren politischen Diskussionen und Entscheidungen hinsichtlich der Reduzierung der
Siedlungsflachenreserven aufgrund der Vorgaben der Uberortlichen Planungsbehérden

weiterhin kritisch beobachten.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass auch Flachen des GMD, welche derzeit fur eine
perspektivische Entwicklung vorgesehen sind, hiervon betroffen sind und u. U. nicht mehr als
Siedlungsflachen ausgewiesen werden kénnen. In einem solchen Fall waren weitere

Abschreibungen auf den Grundstucksbestand erforderlich, was vor dem Hintergrund der

geringen Eigenkapitalausstattung AusgleichsmaRRnahmen erfordern kénnte. Anderseits sieht
die Betriebsleitung aber auch gewisse Chancen in der Verminderung von Entwicklungs-
flachen, namlich dann, wenn eine Verknappung des Flachenangebotes die Vermarktungs-

geschwindigkeit und den Verkaufspreis der Flachen des GMD verbessert.
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3.3. Chancen

Aufgrund der immer noch anhaltenden Niedrigzinsphase ist die Nachfrage an Wohn-
baugrundstlcken in Dulmen und in den Ortsteilen, auch verursacht durch die Grundstlcks-
preisentwicklung in den benachbarten Oberzentren, unverandert gro. Wie das Beispiel der
erfolgreichen sehr kurzfristigen Vermarktung des Baugebietes ,Pastor-Rick-Stralle" zeigt,
geht die Betriebsleitung davon aus, dass die Vermarktung von kurz- und mittelfristig
entstehenden Wohnbaugebieten innerhalb weniger Jahre abgeschlossen sein werden. Um
den Bedarfen entsprechen zu konnen, ist darauf zu achten, dass die im Eigentum des GMD
stehenden Flachen auch aufgrund der politischen Beschlusslage vorrangig entwickelt
werden. Von der Niedrigzinsphase hat das GMD auch dahingehend profitiert, dass die
Zinslast durch Umschuldungen deutlich reduziert werden konnte. Hierdurch hat sich die
Finanzlage des GMD verbessert. Es wird davon ausgegangen, dass sich die Zinsaufwen-

dungen durch weitere Umschuldungen und Tilgungen weiter reduzieren lassen.

Darliber hinaus wird die Attraktivitdt des Wohnortes Dulmen in den kommenden Jahren
durch infrastrukturelle Veranderungen weiter gesteigert. Neben der Aufwertung des
Bahnhofes wird durch die neue Bahnlinie ,Rhein-Ruhr-Express 7" eine noch bessere und
schnellere Verkehrsanbindung sowohl in Richtung Ruhrgebiet als auch in Richtung Minster
geschaffen, da eine Vielzahl von Haltestellen in kleineren Orten entfallen. Hinzu kommt, dass
der Kreis Coesfeld aufgrund einer Prognose der NRW.Bank im Wohnungsmarktbericht zu
den am starksten wachsenden Kreisen in NRW gezahlt wird. Insbesondere aufgrund ihrer
Nahe zu Munster und dem nérdlichen Ruhrgebiet kann die Stadt Dulmen auch aufgrund der

optimalen Verkehrsanbindung enorm hiervon profitieren.

Fur die Entscheidung des Wohnortes maf3geblich ist ebenfalls die Situation rund um Schulen
und Kindertagesbetreuung. Die Stadt Dulmen ist in diesen Bereichen sehr gut aufgestellt,
sodass auch aufgrund dieser Faktoren weiterhin mit einer groRen Nachfrage nach
Wohnbaugrundstiicken zu rechnen ist. Hinzu kommt das grofle Freizeit- und kulturelle

Angebot.

Es ist die wichtigste Aufgabe des GMD, in den nachsten Jahren ein aktives Bauland-
management zu entwickeln, um insbesondere jungen Familien ein auch preislich attraktives

Angebot an Wohnbaugrundstlicken bieten zu kénnen.
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4. Ausblick / Geschiftstatigkeit 2018 (Zwischenstand)

In 2018 konnten 29 weitere Grundstiicke im Baugebiet Pastor-Riick-Strale verkauft werden,
die entsprechende Umsatzerlése generiert (T€ 1.772) haben. Inzwischen sind knapp ein Jahr
nach Beendigung der ersten Bewerbungsphase am 15.09.2018 von den 26 Einfamilien-
hausgrundsticken 25, von den 8 Doppelhausgrundstiicken 6 und eines der drei Mehr-

familienhausgrundstiicke verkauft worden.

Aktuell wird dartber hinaus mit einem Interessenten tber den Kauf von rd. 10.300 m?
Wohnbauflache fur den Bau einer Klimaschutzsiedlung ein Vorvertrag vorbereitet. Die noch
zu tatigenden Grunderwerbe durch Grundstlickstauschgeschafte fur das Gewerbegebiet
Dulmen-Nord sollen bis zum Jahresende abgeschlossen sein. Auch sind die Grundstiicks-
verhandlungen im Ortsteil Buldern im Bebauungsplangebiet Raiffeisenring (Entwicklung von
Wohnbau- und Gewerbeflachen) weiter vorangeschritten und deuten auf einen Abschluss
noch in 2018 hin,

Bei den Gewerbegrundstiicken konnte zu Beginn des Jahres 2018 ein Grundstiick im
Gewerbegebiet ,Bischof-Kaiser-Strale" verkauft werden und auch zwei weitere Gewerbe-

grundstlicke werden nach derzeitigem Sachstand kurzfristig verkauft.

Die weitere Geschaftsentwicklung wird davon abhédngen, in wieweit die Vermarktung fur die
Baugebiete ,Bleck III" und ,Auf der Laube" noch in 2018 noch zu Ertragen fuhren oder sich
weiter in die Zukunft verschieben. Nach einer Mitte 2018 fiir 2018 und 2019 vorgenommenen
Prognosevorschau wurde noch mit kumulierten Jahrestberschissen von rd. Mio € 2.5
gerechnet. Die eingetretenen Verzégerungen fiihren voraussichtlich zu erheblich geringeren

Betragen und weiteren Verlagerung in die Zeit ab 2019,

Dilmen, den 12.09.2018
Grundstlicksmanagement

der Stadt Dilmen

o lhind, e S

Jurgen Schmude Vera Schmiemann
Betriebsleiter Betriebsleiterin
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Anlage Il
Grundstiicksmanagement der Stadt Diilmen
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
vom 01.01.2017 bis zum 31.12.2017
2017 2016
€ T€
1. Umsatzerlése aus Grundstucksverkaufen/
Pachtertrage 488.208,26 1.592
2. Bestandsveranderung von zum Verkauf
bestimmte Grundsticken -315.748,27 -1.020
172.459,99 572
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.523,06 3
4.  Materialaufwand
Aufwendungen fUr Grundstlckserwerbe
und bezogene Leistungen 0,00 74
5. Abschreibungen
auf zum Verkauf bestimmte Grundsticke 0,00 564
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 79.486,48 79
Betriebsergebnis 95.496,57 -142
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 670,05 1
- davon Zinsertrage aus der Aufzinsung
von Forderungen
€ 670,05 (T€E 0)
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 185.890,51 290
- davon an die Stadt Dulmen
€ 1.763,19 (TE 1)
Finanzergebnis -185.220.,46 -289
9. Ergebnis nach Steuern -89.723,89 -431
10. Sonstige Steuern 13.678,36 10
11. Jahresfehlbetrag -103.402,25 -441
12. Verlustvortrag -984.748,04 -644
13. Verrechnung Kapitalriicklage 218.665,11 100
14. Bilanzverlust -869.485.18 -985
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GRUNDSTUCKSMANAGEMENT DER STADT DULMEN
ANHANG

zum Jahresabschluss auf den 31. Dezember 2017

I. Allgemeine Angaben und Erlauterungen zum Jahresabschluss

1. Allgemeine gesetzliche Grundlagen fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss des Grundstlicksmanagements der Stadt Dulmen fur das Wirtschaftsjahr
2017 wurde nach den gesetzlichen Vorschriften unter besonderer Beachtung der Eigenbetriebs-
verordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in Verbindung mit den Vorschriften des Dritten
Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) Uber die Handelsblicher in entsprechender Anwendung
der Rechnungslegungsvorschriften fir grole Kapitalgesellschaften in der Fassung des Bilanz-

richtlinie-Umsetzungsgesetzes (BiIIRUG) aufgestellt.

2. Allgemeine Angaben zur Gliederung, zum Ausweis von Pflichtangaben und den

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Gliederung:

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung folgt aufgrund der Verweisungen
in der GemHVO/EigVO im Wesentlichen den Vorschriften der §§ 266 bzw. 275 HGB. In
Abweichung hiervon werden jedoch die Grundstiicksbestdnde nicht im Anlage-, sondern im
Umlaufvermogen unter der Position ,Zum Verkauf bestimmte Grundstlicke” ausgewiesen. Ferner
werden abweichend zu der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung nach § 275 Abs. 2 HGB
die Umsatzerldse als ,Umsatzerldse aus Grundsticksverkaufen" und die Bestandsveranderungen
als ,Bestandsveranderung von zum Verkauf bestimmten Grundstlcken" ausgewiesen. Des
Weiteren werden die im Zusammenhang mit dem Erwerb und der Baureifmachung stehenden
Aufwendungen unter der Position "Aufwendungen fur Grundstlickserwerbe und bezogene

Leistungen" ausgewiesen, soweit sie nicht in den Vorratsbestand einflieRen.

Die Posten der Bilanz bzw. der Gewinn- und Verlustrechnung sind mit den Vorjahreszahlen
grundsatzlich vergleichbar. (§ 265 Abs. 2 HGB).

Aufgrund der Ausgleichsverpflichtung von Vorjahresverlusten nach § 10 Abs. 6 EigVO NRW mit
vorhandenen Rucklagen (Kapitalriicklage) in Hohe von € 218.665,11 wurde die Bilanz und die
Gewinn- und Verlustrechnung des Geschéftsjahres 2017 unter Berlcksichtigung der teilweisen
Ergebnisverwendung aufgestellt. Es wird danach wie 2016 ein Bilanzverlust ausgewiesen, Uber

den ein Ergebnisverwendungsbeschluss gefasst werden muss.
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Ausweis von Pflichtangaben:

Soweit Ausweiswahlrechte bestehen, Pflichtangaben entweder in der Bilanz oder in der Gewinn-
und Verlustrechnung oder im Anhang zu machen, sind die Wahlrechte tberwiegend dahingehend

ausgeubt worden, dass die Angaben im Anhang gemacht worden sind.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den handelsrechtlichen
Vorschriften flr grofle Kapitalgesellschaften. Einzelheiten werden nachstehend zu den einzelnen

Positionen erldutert.
Erlauterungen zur Bilanz

1. Im Umlaufvermoégen befinden sich die zum Verkauf bestimmten Grundstiicke bzw. Anzah-
lungen auf klnftige Grundstlickserwerbe. Die Bewertung der erworbenen Grundstiicke und
durchgefuhrten ErschlieBungsmalRnahmen erfolgten zu Anschaffungs- und Herstellungs-

kosten.

Die Position "Zum Verkauf bestimmte Grundstlcke" hat sich wie folgt entwickelt:

2017 2016
€ €

Stand 01.01. 10.679.730,18 12.035.584,79
Bestandserhéhung aus aktivierten Grundstiickszugangen

Grundstiicks- und ErschlieRungskosten 926.631,60 227.762,32
Abschreibungen auf zum Verkauf bestimmte Grundstticke 0,00 -563.802,67
Bestandsverminderung durch Verkaufe -315.748,27 -1.019.814,26
Stand 31.12. 11.290.613.51 10.679.730,18

2. Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstidnde sind zum Nennwert bzw. Barwert
(Abzinsung von Forderungen, soweit Restlaufzeit Uber ein Jahr) mit nominal T€ 25 zum
31.12.2017 ausgewiesen. Wertberichtigungen bestehen in Hohe von T€ 6; die Abzinsung
betragt T€ 1.
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3. Eigenkapital
Stand Umbuchung Zugang Stand
01.01.2017 31.12.2017
€ € € €
I.  Gezeichnetes Kapital 409.033,50 0,00 0,00 409.033,50
Il.  Kapitalrticklage 1.362.999,23 -218.665,11 0,00 1.144.334,12
[1l. Bilanzverlust -984.748,04 218.665,11  -103.402,25 -869.485,18
787.284 .69 0,00 -103.402.25 683.882 .44
4. Die sonstigen Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:
Stand Auflésung  Verbrauch ZufUhrung Stand
01.01.2017 31.12.2017
€ 5 € 5 €
ErschlieBungskosten 482.851,93 0,00 328.121,12 0,00 154.730,81
Ubrige 141.850,00 87,97 15.562,03 38.000,00 164.200,00
624.701,93 87,97 343.683,15 38.000,00 318.930,81

In den Ubrigen Ruckstellungen ist flir das Geschaftsjahr 2017 ein Honorar fur den Abschlussprifer

in Hohe von T€ 8 (netto) fur die Jahresabschlussprifung enthalten.

Fur VerkaufsforderungsmalRnahmen und Wegebaukosten sind T€ 148 (T€ 125) zuriickgestellt

worden.

Die Ruckstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und sind mit ihrem Erflullungsbetrag

bewertet.
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5. Verbindlichkeitenspiegel

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag passiviert und weisen folgende

Restlaufzeiten auf;

bis zu 1 Jahr 1 bis b Uber Gesamt Gesamt
Jahre 5 Jahre 31.12.2017 31.12.2016
€ € € € €

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 2.746.763,72 1.934.240,06 5.399.745,04 10.080.748,82 9.237.026,05

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 31.496,87 0,00 0,00 31.496,87 17.560,66

Erhaltene Anzahlungen 190.500,00 0,00 0,00 190.500,00 0,00

Verbindlichkeiten gegentiber

der Stadt DUlmen und anderen

Eigenbetrieben 3.079,20 0,00 0,00 3.079,20 36.235,17

2.971.839.79 1.934.240.06 5.399.745,04 10.305.824,89 9.290.821.88

Im Vorjahr hatten die Verbindlichkeiten eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr (T€ 1.435), tber

ein bis fUnf Jahre (T€ 1.959) und Uber funf Jahre (T€ 5.897).

Sicherheiten wurden von der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung nicht gestellt.

Il. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung:
Pachtertrage
Grundstlcksverkaufe

- Gewerbeflachen
- Wohnbauflachen

Erschlielfungsbeitrdge Altanlieger

2. Zur Bestandsveranderung siehe die Erlauterungen zur Bilanz, Umlaufvermégen.

2017 2016
€ €
15.977.75 14.465,98
106.013,91 98.071,87
360.081,50 1.441.148,13
466.095,41 1.539.220,00
6.135,10 38.173,85
488.208,26 1.591.859,83
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3. Die Zinsaufwendungen in Héhe von T€ 186 entfallen zu rd. T€ 184 auf Darlehenszinsen und

zu T€ 2 auf sonstige Zinskosten.

lll. Sonstige Angaben

1. Vermerkpflichtige Haftungsverhdltnisse
Vermerkpflichtige Haftungsverhaltnisse lagen zum Bilanzstichtag nicht vor.

2. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige, nicht aus der Bilanz ersichtliche und nicht nach § 251 HGB vermerkpflichtige

finanzielle Verpflichtungen bestanden am 31. Dezember 2017 nicht.
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Betriebsleitung

Das Grundstucksmanagement der Stadt Dulmen hat zwei Betriebsleiter. Die Betriebsleitung

bestand aus folgenden Personen:

1. Betriebsleiter: Herr Jurgen Schmude (Stadtamtsrat)
2. Betriebsleiterin: Frau Nora Bolle (Stadtamtfrau) - ab 01.01.2017 bis 30.04.2018
Betriebsleiterin: Frau Vera Schmiemann (Stadtoberinspektorin) - ab 01.05.2018

Die Betriebsleitung erhalt keine gesonderte VerglUtung. Die Tatigkeit der Betriebsleitung wird

mittelbar Uber die berechnete Personalkostenerstattung von der Stadt Dulmen vergitet.

Betriebsausschuss

Die Aufgaben des Betriebsausschusses werden vom Ausschuss fur Wirtschaftsférderung und
Stadtentwicklung der Stadt Dulmen wahrgenommen.

Dem Ausschuss fur Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung gehorten zum 31.12.2017 an:

Stadtverordnete

Wessels, Willi CDU (Vorsitzender) Dipl.-Verwaltungswirt

Pross, Manuela CDU (1. Stellv. Vors.) Imageberaterin

Braun, Rolf CDU (2. Stellv. Vors.) Kaufmann

Holtrup, Annette CcDhU Krankenschwester

Schmitz, Markus CDU Dipl.-Kaufmann

Twiehoff, Hans CDhU Kriminalbeamter

Bier, Andreas SPD Gewerkschaftssekretar
Jahn, Klaus SPD Pensionar

Niggemann, Siegfried SPD Heilpadagoge

Pohlschmidt, Anke SPD Angestellte (bis 31.12.2017)
Schlief, Olaf SPD Fernmeldehandwerker
Mdller, Wolfgang BS0/Grine Rentner

Reinert, Thomas B90/Grlne Beamter

Toénnis, Rainer Die Linke Speditionskaufmann
Gartner, Dirk SPD Bankkaufmann (ab 01.01.2018)

Sachkundige Biirger/innen

Clodius, Hendrik CcDU Steuerberater

Ruskamp, Helmut CcDhU Gartenbautechniker
Tecklenborg, Thomas CDhU GeschaftsfUhrer

Wang, Markus CDhU Unternehmer

Gartner, Dirk SPD Bankkaufmann (bis 31.12.2017)
Péllimann, Kai-Martin CDhu Lehrer

Jansen, Rainer FDP Geschaftsfuhrer (bis 30.06.2017)
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Alexander, Volker FDP
Pietras, Sven SPD

Beratendes Mitglied der Behindertenvertretung

Lowens, Christoph -

Stellvertretende Stadtverordnete

Brambrink, Markus cbu
Christensen, Marcel cDhuU
Eiersbrock, Edith cbhu
Hericks, Roland CDhuU
Hessel, Matthias CcDhu
Hetrodt, Ludwig CDuU
Hilgenberg, Dieter cbu
Joachimczak, Claus cbu
Klaas, Dieter cbu
Kleerbaum, Klaus-Viktor CcDuU
Kreuznacht, Helmut Cchu
Lutke Daldrup, Stefan CDuU
Mdaller, Filomena chu
Sondermann, Gabriele cbu
Timmers, Peter CcDhU
Tucking, Hubert CDhu
Wendrich, Peter CcDhu
Alex, Erhard SPD
Cordes, Ralf SPD
Kiekebusch, Heiner SPD
Kurilla, Diana SPD
Kwiatkowski, Martin SPD
Ménning, Elisabeth SPD
Rochol, Matthias SPD
Ruthmann, Hugo SPD
Schmidt, Ralf FDP
Wohlgemuth, Christian FLE
Kubber, Florian B90/Grline
Rathke, Detlev B90/Grlune
Stegemann, Klaus Die Linke

Stellvertretende sachkundige Biirger/innen

Betz, Rainer CDhu
Grolde Brintrup, Manuel cbu
Hoffmann, Florian CDuU
Stade, Michael cbu
Temming, Helmut CDu

Wagner, Julia CcDU

Einkaufer (bis 02.03.2018)
Elektrotechniker (ab 01.01.2018)

Dipl.-Ing. agr.

Bankkaufmann

Student

Hausfrau
Lehrer/Dipl.-Theologe
Fachkrankenpfleger
Bankkfm./Immobilienfachwirt
Verwaltungsangestellter
Finanzbeamter
Schulleiter a. D.

Jurist

Bankkaufmann

Statiker

Hausfrau
Sonderschullehrerin
Verwaltungsangestellter
Landwirt
Werbekaufmann

Lehrer

Industriemeister Chemie
Selbststandiger
Pflegemanagerin
Bergmechaniker
Pflegedienstleiterin
Angestellter

Lehrer

Realschullehrer

Lehrer

Student

Postheamter

Arbeiter

Kaufmann

Gartner / Florist
Studienrat
Geschaftsfuhrer

Rentner

Kauffrau (bis 20.06.2017)
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Kaufhold, Thorsten SPD Architekt
Pietras, Sven SPD Elektrotechniker (bis 31.12.2017)
Pohlschmidt, Anke SPD Angestellte (bis 31.12.2017)
Reidegeld, Thomas FDP Niederlassungsleiter

(06.07.2017-03.05.2018)

Die Mitglieder des Betriebsausschusses haben in 2017 keine Verglitung von der eigen-
betriebsahnlichen Einrichtung erhalten.

5. Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Bilanzverlust in Hohe von € 869.485,18 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Dilmen, den 12.09.2018
Grundstlicksmanagement

der Stadt Dulmen

) Lv\ @‘/w‘/{q 2o SeRadon o

Jurgen Schmude Vera Schmiemann
Betriebsleiter Betriebsleiterin






